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บทสรปุส าหรบัผูบ้ริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 

องค์การบรหิารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 
 

บทน า 
   องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดงมีวิสัยทัศน์ด้านบริหารงานบุคคล  กฎระเบียบ นโยบาย 
ตามโครงสร้างของเทศบาล  มีบุคลากรท้ังสายงานบริหาร  สายงานวิชาการ  สายงานผู้ปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาการท้างานให้มีประสิทธิภาพ และสร้างเสริมทักษะความรู้  ให้เกิดการพัฒนาในแต่ละส่วนราชการ  
องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดงจึงเห็นความส้าคัญในการส้ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใน
ขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดงเพื่อสรุปหาองค์ความรู้แต่ละส่วนราชการท่ีมีความต้องการฝึกอบรม  และ
น้าไปเป็นทิศทางในการจัดท้าแผนฝึกอบรม สัมมนาให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดง 
ในอนาคต 
     โดยในการส้ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น  องค์การบริหารส่วน
ต้าบลถ้้าวัแดงได้ด้าเนินการส้ารวจโดยเครื่องมือ แบบสอบถามเพื่อส้ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของ
บุคลากร ซึ่งมีบุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด  จ้านวน  28  คน  สามารถสรุปผลการส้ารวจได้ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
    1.1  เพศ  ชาย 17 คน    

 หญิง 28 คน 

    1.2  อาย ุ  16-25  ป ี  - คน 
    26-35  ป ี  11 คน 
    36-45  ป ี  20 คน 
    46-55  ป ี  13 คน 
    มากกว่า  55  ปี    1 คน     

    1.3  ประเภท  พนักงานส่วนต้าบล  18     คน 
    พนักงานครู อบต.  7 คน 
    ลูกจ้างประจ้า   1  คน    

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  17 คน 
    พนักงานท่ัวไป   2 คน 
 

    1.4  ต้าแหน่ง 
    ปลัด อบต.          1 คน     

  ผู้อ้านวยการกอง/หัวหน้าส้านัก/กอง 4 คน           
  พนักงานส่วนต้าบล   13 คน 
  พนักงานครู อบต.            7 คน 

    ลูกจ้างประจ้า    1  คน   
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   17 คน 

    พนักงานท่ัวไป    2 คน 
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 1.5  การศึกษา 
        ต้่ากว่าปริญญาตรี   6  คน   
    ปริญญาตร ี     31 คน  

 ปริญญาโท      8 คน      
 ปริญญาเอก  - คน 
 อื่นๆ    - คน 

    1.6  สังกัดหน่วยงาน  ส้านัก/กอง  
   ปลัด อบต.  1 คน 
             ส้านักปลัด อบต.           15 คน 

กองคลัง     6 คน        
กองช่าง   5 คน    
กองการศึกษา  14 คน 
กองสาธารณสุข  1 คน 
กองสวัสดิการสังคม 2 คน 
กองส่งเสริมการเกษตร     1       คน 
หน่วยตรวจสอบภายใน  - คน 
 

     

ตอนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
 หลักสูตรตามความต้องการของบุคลากร 

สรุปผลการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร    

ล าดับ หลักสูตร จ านวน ร้อยละ 
1 ด้านการบริหาร 8 28.57 
2 ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต้าแหน่ง 16 57.14 
3 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 10 35.71 
4 ความรู้พื้นฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 10 35.71 
5 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 20 71.42 

  
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ผลการส้ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดงจะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดงทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน้าข้อมูลท่ีเป็น
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และจัดท้าแผนฝึกอบรมประจ้าปี
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนท่ี องค์การ
บริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดงผิดชอบ  และเป็นส่วนหนึ่งของการด้าเนินงานตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดง ประจ้าปีงบประมาณ 2564-2566 

 
 



-3- 

2. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

ท่ี ชื่อต าแหน่งในสายงาน อัตราก าลัง 
จ านวนที่มีอยู่

ปัจจุบัน 
หมายเหตุ 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
(10-3-00-1101-001) 

1 1  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)    
2 หัวหน้าส้านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
( 10-3-01-2101-001) 

1 1  

3 นักจัดการงานท่ัวไป(ปก/ชก) 
(10-3-01-3101-001) 

1 1  

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
(10-3-01-3102-001) 

1 1  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-3-01-3103-001) 

1 1  

6 นิติกร(ปก/ชก) 
(10-3-01-3105-001) 

1 1  

7 เจ้าพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 
(10-3-01-4101-001) 

1 1  

8 เจ้าพนักธุรการ(ปง/ชง) 
(10-3-01-4101-002) 

1 1  

9 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 
(10-3-01-4805-001) 

1 1  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1  
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  
13 พนักงานขับรถบรรทุกน้้า(ทักษะ) 1 1  
14 พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง(ทักษะ) 1 1  
15 นักการภารโรง (ทักษะ) 1 1  

 พนักงานจ้างทั่วไป    
16 ยาม 1 ว่าง  
17 คนงานท่ัวไป 1 1  

กองคลัง (04)    
18 ผู้อ้านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
(10-3-04-2102-001) 

1 
 

1 
 

 

19 นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก/ชก) 
(10-3-04-3201-001) 

1 1  



-4- 

ท่ี ชื่อต าแหน่งในสายงาน อัตราก าลัง 
จ านวนที่มีอยู่

ปัจจุบัน 
หมายเหตุ 

20 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 
(10-3-04-4203-001) 

1 
 

ว่าง 
 

 

 
21 

ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ้า) 

 
1 

 
1 

 

 
22 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี 

 
1 

 
1 

 

23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1  
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1  

กองช่าง (05)    
25 ผู้อ้านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(10-3-05-2103-001) 
1 
 

1 
 

 

26 นายช่างโยธา(ปง/ชง) 
(10-3-05-4701-001)  

1 1  

27 นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
(10-3-05-4701-002) 

1 ว่าง  

 
28 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 

 
1 

 

29 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1  
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)    
31 ผู้อ้านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
(10-3-06-2104-001) 

1 ว่าง  

32 นักวิชาการสุขาภิบาล (ปง./ชก.) 
10-3-06-3606-001 

1 1  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)    
33 ผู้อ้านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
(10-3-08-2107-001) 

1 
 

ว่าง  

34 นักวิชาการศึกษา(ปก/ชก) 
(10-3-08-3803-001) 

1 1 
 

 

35 เจ้าพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 
(10-3-08-4101-001) 

1 1  

 
36 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 
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ท่ี ชื่อต าแหน่งในสายงาน อัตราก าลัง 
จ านวนที่มีอยู่

ปัจจุบัน 
หมายเหตุ 

 
37 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนลาน 
ครู  (10-308-6600-633) 

 
1 

 
1 

 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
38 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1  

 
39 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ าเหน็จสุวรรณ 
ครู  (10-308-6600-634) 

 
1 

 
1 

 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
40 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1  

 
41 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบุสเีสียด 
ครู (10-308-6600-635) 

 
1 

 
1 

 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
42 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1  

 
43 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวนาค้า 
ครู (10-308-6600-636) 

 
1 

 
1 

 

44 ครู (10-308-6600-637) 1 1  
 พนักงานจ้างท่ัวไป    

45 ผู้ดูแลเด็ก  1 1  
 

46 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหอยปังสามัคคี 
ครู (10-308-6600-638) 

 
1 

 
1 

 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
47 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 ว่าง  

 
48 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบอ่ทอง 
ครู (10-308-6600-639) 

 
1 

 
1 

 

กองสวัสดิการสังคม (11)    
49 ผู้อ้านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
(10-3-11-2105-001) 

1 
 
 

ว่าง 
 
 

 

50 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
(10-3-11-3801-001) 

1 
 

1 
 

 

 
51 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 

กองส่งเสริมการเกษตร (14)    
52 ผู้อ้านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานเกษตร  ระดับต้น) 
(10-3-14-2109-001) 

 
 1 
 

 
1 
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ท่ี ชื่อต าแหน่งในสายงาน อัตราก าลัง 
จ านวนที่มีอยู่

ปัจจุบัน 
หมายเหตุ 

53 นักวิชาการเกษตร (ปก/ชก) 
(10-3-14-3401-001) 

1 ว่าง 
 

 
54 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 
(10-3-12-3205-001) 

 
 

 1 

 
 

ว่าง 

 

 รวม 54 45  
 

3. ข้อมูลสถิติจ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

     3.1  หลักสูตรทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงด าเนินการเอง 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อโครงการ จ านวนผู้เข้าร่วม/ 
งบประมาณที่ใช้ 

วัน เดือน ป ี สถานทีด่ าเนินการ 

1 ประชุมประจ้าเดือนพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

(ไม่ใช้งบประมาณ) 

-พนักงานส่วนต้าบล 
16 คน 
-พนักงานคร ูอบต. 
 7 คน 
- ลูกจ้างประจ้า 1 คน 
-พนักงานจ้าง 18 คน 

ประชุมประจ้าเดือน   
1 ครั้ง/เดือน 

ณ หอประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
ต้าบลถ้้าวัวแดง 
 

2 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต้าบล/พนักงานครู อบต./
ลูกจ้างประจ้าและพนักงานจ้าง 
ประจ้าปี 2566 
ต้ังไว้จ้านวน  180,000บาท 

จ้านวนผู้เข้าอบรม  
64 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานส่วนต้าบล
พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้าง 
งบประมาณท่ีใช้ไป
จ้านวน 174,195 บาท 

๑๘ – ๑๙ กันยายน  
๒๕๖๖ 

 

ณ  ไร่เอ๋ยฝุุน  
ต้าบลบ้านไร่  
อ้าเภอเทพสถิต 
จังหวัดชัยภูมิ 

 

3.2 หลักสูตรที่ส่งพนักงานเทศบาลเข้าร่วมโครงการอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งอย่างน้อย 
ปีละ 1  คร้ัง 

ล าดับ 
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ระดับ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร วัน/เดือน/ป ี สถานที่อบรม 

1 นางศรีวิไล  สิมช้า  
ต้าแหน่ง ผู้อ้านวยการกองคลัง 
ระดับต้น 

หลักสูตร การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)  
รุ่นที่ 10 

9 – 12 พ.ย. 2565 ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพมหานคร 
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ล าดับ 
ที่ 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ระดับ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร วัน/เดือน/ปี สถานที่อบรม 

  

โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
HFMIS Thai) 

26 – 28 
มีนาคม 2566 

ณ โรงแรมบียอนด์ 
สวีท ปากซอยจรัญ
สนิทวงศ์ 85 แขวง
บางอ้อ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

หลักสูตร แนวทางปูองกันการทุจริต การรับจ่ายเงินในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์(KTB) การก้าหนดตัวผู้มีสิทธ์ิใช้งานในระบบ 
KTB Corporate Online ปัญหาการทุจริตการรับจ่ายเงิน
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB) ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินรวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ้านาจหน้าที่การจัดบริการสาธารณะและ
กิจการสาธารณะ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2 – 4 สิงหาคม 
2566 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์ 
รีสอร์ท อ้าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ 

2 นางอโนทัย  หงส์ปัสสา 
ต้าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 
(ลูกจ้างประจ้า) 

หลักสูตร การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)  
รุ่นที่ 10 

9 – 12 พ.ย. 
2565 

ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพมหานคร 

หลักสูตร การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีปูาย ประจ้าปี 2566 

10 – 11 
กุมภาพันธ์ 

2566 

ณ ห้องประชุมเทพสถิต 
โรงแรมชัยภูมิปารค์ 
จังหวัดชัยภูมิ 

3 นางสาวโชติกา  สอนส้าโรง
ต้าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ 

หลักสูตร การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)  
รุ่นที่ 10 

9 – 12 พ.ย. 
2565 

ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพมหานคร 

หลักสูตร การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีปูาย ประจ้าปี 2566 

10 – 11 
กุมภาพันธ์ 

2566 

ณ ห้องประชุมเทพสถิต 
โรงแรมชัยภูมิปารค์ 
จังหวัดชัยภูมิ 

4 นางสาวไพรินทร์  ข้าคม
เขตต์ 
ต้าแหน่ง นักวิชาการเงิน
และบัญชีปฏิบัติการ 

โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
HFMIS Thai) 

26 – 28 
มีนาคม 2566 

ณ โรงแรมบียอนด์ 
สวีท ปากซอยจรัญ
สนิทวงศ์ 85 แขวง
บางอ้อ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

หลักสูตร การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจการประปา สถานธนานุบาล สถานีขนส่ง และ
โรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพ โดยการใช้ Excel แบบ
อัตโนมัติในการจัดท้างบทดลองประจ้าเดือน 
ปีงบประมาณ 2566 

17 – 19 
มีนาคม 2566 

ณ โรงแรมเจริญธานี  
อ้าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 

หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี รุ่นที่ 41 25 พฤษภาคม – 
4 มิถุนายน 
2566 

ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน 
ต้าบลคลองหน่ึง 
อ้าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 
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ล าดับ 
ท่ี 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ระดับ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร วัน/เดือน/ป ี สถานที่อบรม 

  หลักสูตร แนวทางปูองกันการทุจริต การรับ
จ่ายเงินในระบบอิเล็กทรอนิกส์(KTB) การ
ก้าหนดตัวผู้มีสิทธ์ิใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online ปัญหาการทุจริตการรับ
จ่ายเงินในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรวมถึงการใช้จ่าย
งบประมาณในการช่วยเหลือประชาชนตาม
อ้านาจหน้าที่การจัดบริการสาธารณะและ
กิจการสาธารณะ และระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

2 – 4 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรมสยามริเวอร์ 
รีสอร์ท อ้าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ 

5 นางประทุมทิพย์  วรรณศิริสกุล 
ต้าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
ช้านาญการ 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

ประชุมซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

10 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมพญาแล 
ชั้น 5 ศาลากลาง
จังหวัดชัยภูมิ 

โครงการ การปรับปรุงแผนอัตราก้าลังสามปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

28 – 30 เมษายน 
2566 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

6 นางดวงใจ  ผาบเพ็ง  
ต้าแหน่ง นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

7 นางจันทร์เพ็ญ  โคนชัยภูมิ 
ต้าแหน่ง ครู  อันดับ คศ.1 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

8 นางประนอม  แกมชัยภูมิ 
ต้าแหน่ง ครู อันดับ คศ.2 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

9 นางลัดดาพร  เพ่งพิศ 
ต้าแหน่ง ครู อันดับ คศ.2 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

10 นางสาวนุชจารี  ธุสินแก่น 
ต้าแหน่ง ครู อันดับ คศ.2 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 

11 นางสาวรุ่งนภา  แสงงามซึ้ง 
ต้าแหน่ง ครู  อันดับ คศ.2 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถ่ิน (Performance 
Agreement:PA) 

25 - 27 พฤศจิกายน 
2565 

ณ โรงแรมสยามริเวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัดชัยภูมิ 
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ล าดับ 

ท่ี 
ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ระดับ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร วัน/เดือน/ป ี สถานที่อบรม 

12 นางสาวสุภานิตย์  ผงชัยสงค ์
ต้าแหน่ง ครู  อันดับ คศ.2 
 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถ่ิน (Performance Agreement:PA) 

25 - 27 
พฤศจิกายน 2565 

ณ โรงแรมสยามริ
เวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัด
ชัยภูมิ 

13 นางสาวรจนา  อุปฮาด 
ต้าแหน่ง ครู อันดับ คศ.2 

หลักสูตร การประเมินต้าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถ่ิน (Performance Agreement:PA) 

25 - 27 
พฤศจิกายน 2565 

ณ โรงแรมสยามริ
เวอร์  
รีสอร์ท จงัหวัด
ชัยภูมิ 

14 นายชนาธิป  ขวัญมา 
ต้าแหน่ง ผู้อ้านวยการกอง
ส่งเสริมการเกษตร 

ประชุมพิจารณาการต่อใบอนุญาตประกอบกิจการฆ่า
สัตว์จังหวัดชัยภูมิ 

14 ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุม
ส้านักงานปศุสัตว์
จังหวัดชัยภูมิ 

  โครงการอ้าเภอบ้าบัดทุกข์ บ้ารุงสุข แบบบูรณาการ
อย่างย่ังยืน 

16- 20 มกราคม 
2566 

ณ ศูนย์ศีกษาและ
พัฒนาชุมชน 
สระบุร ี

15 นางสาววิจิตรา  โยธากุล 
ต้าแหน่ง นักวิชาการ
สุขาภิบาลปฏิบัติการ 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพอาสาปศุ
สัตว์ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า ปีงบประมาณ 2566 

25 กุมภาพันธ์ 
2566 

ณ ห้องประชุม
ส้านักงานส่งเสริม
การศีกษานอก
ระบบและการศีกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัด
ชัยภูมิ 

16 นายอิทธิกร  วงษาซ้าย 
ต้าแหน่ง นายช่างโยธา
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตร  นายช่างโยธา รุ่นที่ 15 5 – 20 มิถุนายน 
2566 

ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน 
ต้าบลคลองหน่ึง 
อ้าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

17 นางสาวราตรี  ม่วงสีเสียด 
ต้าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

หลักสูตร การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจการประปา สถานธนานุบาล สถานีขนส่ง และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ โดยการใช้ Excel แบบ
อัตโนมัติในการจัดท้างบทดลองประจ้าเดือน 
ปีงบประมาณ 2566  รุ่นที่ 9 

23 – 25 มิถุนายน 
2566 

ณ โรงแรมเพชรรัชต์
การ์เด้น อ้าเภอ
เมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

16 นางสาวขวัญจิรา  จ้าชาติ 
ต้าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 

หลักสูตร การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจการประปา สถานธนานุบาล สถานีขนส่ง และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ โดยการใช้ Excel แบบ
อัตโนมัติในการจัดท้างบทดลองประจ้าเดือน 
ปีงบประมาณ 2566  รุ่นที่ 9 

23 – 25 มิถุนายน 
2566 

ณ โรงแรมเพชรรัชต์
การ์เด้น อ้าเภอ
เมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
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     ร้อยละของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการฝึกอบรม โดย อปท. จัดเองหรือหน่วยงานอืน่จัด 
     1. องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดง  มีพนักงานส่วนต้าบลและพนักงานครู อบต. ท่ีมีคนครอง
ต้าแหน่งในปัจจุบัน ดังนี้ 

    1.1 พนักงานส่วนต้าบล  จ้านวน   18  อัตรา 
    1.2 พนักงานครู อบต.   จ้านวน     7  อัตรา 
    1.3 ลูกจ้างประจ้า   จ้านวน     1  อัตรา 
    1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ้านวน   17  อัตรา 
                 รวมทั้งสิ้นจ านวน  43  อัตรา 

          2. พนักงานส่วนต้าบลและพนักงานครู อบต. ท่ีได้รับการฝึกอบรม  จ้านวน   25   อัตรา   
คิดเป็นร้อยละ  25 x 100 =   100% 

            25 

 3. ลูกจ้างประจ้าและพนักงานจ้างตามภารกิจท่ีได้รับการฝึกอบรม  จ้านวน  17  อัตรา  
คิดเป็นร้อยละ  17 x 100 = 94.44% 

         18 
 
4. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

4.1 การด้าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีการพิจารณาความดีความชอบให้กับพนักงาน
ส่วนต้าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต้าบล ปีละ 2 ครั้ง โดยน้าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมา
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน ส่วนพนักงานจ้างตามภารกิจ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง น้าผลไปต่อ
สัญญาจ้าง และมีสวัสดิการส้าหรับพนักงานส่วนต้าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต้าบล  คือ ได้สิทธิในการ
ลาปุวย  ลาคลอด ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้า
รับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ ลา
ติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยภริยาท่ีคลอดบุตร และลาไปฟืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ และสวัสดิการส้าหรับพนักงาน
จ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป คือ ลาปุวย ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท หรือลา
ไปประกอบพิธีฮัจย์ และการลาเข้รับการตรวจเลือก เข้ารับการเตรียมพล เข้ารับการฝึกวิชาการทหาร  

4.2 ค่าเช่าบ้าน  ได้พิจารณาเบิกค่าเช่าบ้านให้พนักงานส่วนต้าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต้าบล ท่ีมีความจ้าเป็นและมีสิทธิท่ีจะเบิกค่าเช่าบ้าน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 

4.3 ค่าศึกษาบุตร ได้พิจารณาเบิกค่าเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้พนักงานส่วนต้าบล 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง พ.ศ. 2563 

5. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การด้าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดง  ได้ยึดหลักเกณฑ์

และเงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต้าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต้าบล พ.ศ.2558 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต้าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2560 
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6. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ /ปัญหาอุปสรรค  
องค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดง  ได้ด้าเนินการส้ารวจรวบรวมข้อมูลน้ามาสรุปถึงปัจจัยแห่ง

ความส้าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
6.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  

        1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
        2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส้าเร็จ  
        3) บุคลากรท้างานเป็นทีมได้ดี  
        4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
        5) มีการก้าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ  
        6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันท้ังผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
            ด้วยกัน  
        7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
6.2 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนนิงาน  

        1) ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกต่างกันระหว่างท้องถิน่กับส่วนราชการอื่น เป็นอุปสรรคต่อ 
             การโอน (ย้าย)  
        2) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ  
        3) บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด้าเนินงาน 
 

7. ข้อเสนอแนะในพัฒนาบุคลากร  
7.1 การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมหรือการก าหนดความต้องการฝึกอบรม  

  การก้าหนดความต้องการในการฝึกอบรมจะอยู่บนพื้นฐานของความต้องการจากองค์กร ซึ่งจะ
พิจารณาจากนโยบายขององค์กรในด้านการพัฒนาบุคลากร และนโยบายด้านการฝึกอบรม ซึ่งหมายรวมถึง 
นโยบายจากส้านักงาน ก.พ. ในด้านของการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการหาข้อมูลว่า กลุ่มบุคลากรเปูาหมายท่ี
จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมจะต้องเป็นกลุ่มใด ต้าแหน่งใด มีจ้านวนมากน้อยเพียงใด และควรจะต้องเป็นการ
จัดการฝึกอบรมภายในหน่วยงาน หรือส่งเข้ารับการฝึกอบรมภายนอกหน่วยงาน และวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ท่ี
เป็นปัญหา และสภาพการณ์ท่ีจ้าเป็นต่อการฝึกอบรม การวิเคราะห์หาความจ้าเป็นในการฝึกอบรม สามารถ
ด้าเนินการได้ดังต่อไปนี้  

   7.1.1 ก้าหนดจากข้อก้าหนดของต้าแหน่งงาน  
     องค์กรควรจะต้องวิเคราะห์หาความจ้าเป็นในการฝึกอบรมของบุคลากรจากข้อก้าหนด

ของงาน โดยมีข้ันตอนดังนี้  
                 7.1.1.1 การก้าหนดหลักสูตรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ Job Competencies เนื่องจาก

แต่ละต้าแหน่งงาน มีอ้านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบแตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจ้าเป็นต้องจัด
หลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ท่ีด้ารงต้าแหน่งแต่ละประเภท เพื่อ
บ่งบอกว่าผู้ด้ารงต้าแหน่งต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรใดบ้าง หรือสามารถเรียกได้อีกช่ือว่า Training Road 
Map 

      7.1.1.2 การก้าหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผู้ด้ารงต้าแหน่ง 
(Competency Assessment) การก้าหนดหลักสูตรฝึกอบรม โดยวิธีการนี้ เพื่อให้ทราบว่าผู้ด้ารงต้าแหน่งแต่ละ
คนมีความเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรใดบ้าง  
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7.1.2 ก้าหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากปัญหาในการท้างานปีท่ีผ่านมา การก้าหนดหลักสูตรฝึกอบรม
โดยวิเคราะห์จากปัญหาในการท้างานจากปีท่ีผ่านมา เพื่อเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ท่ีองค์กรเป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ว่ามีส่วนใดท่ีควรได้รับการแก้ไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรก ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการฝึกอบรม
จ้าเป็นจะต้องค้นหาปัญหาในรอบปีท่ีผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหาต่างๆภายในองค์กรในปีท่ีผ่านมา 
อาจใช้การส้ารวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ์ เมื่อส้ารวจได้ปัญหาแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการแบ่งกลุ่ม
ของปัญหาท่ีเกิดขึ้น ท้ังนี้เพื่อให้การวางแผนโครงการต่างๆ ในการฝึกอบรม เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและ
สามารถบริหารจัดการได้อย่างไม่ซับซ้อน และล้าดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่างๆ เหล่านั้น เกิดขึ้นจาก
สาเหตุใดบ้าง และมีความถ่ีของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด และมีการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จไปแล้วหรือไม่ และ
ปัญหาท่ีเกิดจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแก้ไขได้หรือไม่  จากนั้นจึงน้าผลท่ีได้มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป  

7.2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  
เป็นขั้นตอนของการก้าหนดรายละเอียดของการฝึกอบรม โดยจะต้องจัดท้ารายการต่างๆ 

ประกอบด้วย กฎระเบียบต่างๆ ทางราชการ และข้อบังคับทางกฎหมาย นโยบายของส่วนราชการ งบประมาณ
ของหลักสูตร ระยะเวลาในการจัดหลักสูตร และ ความพร้อมของบุคลากร ส้าหรับเกณฑ์ในการเลือกวิธีการใน
การฝึกอบรม ประกอบด้วย วัน เวลา สถานท่ี ค่าใช้จ่าย วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม กลุ่มเปูาหมายในการ
ฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม การประเมินและการรับรองผลการฝึกอบรม จากนั้นจึงน้ารายละเอียดของ
การฝึกอบรม มาพิจารณาคู่กับนโยบายและความต้องการขององค์กร ในการ ฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม ส้าหรับกรณีท่ีส่งบุคลากรไปอบรมภายนอกหน่วยงาน จะต้องพิจารณาหน่วยงานท่ีให้บริการฝึกอบรม
ว่าจะต้องสอดคล้องกับความต้องการในการฝึกอบรม และมีความ เหมาะสมถูกต้องในรายละเอียดต่างๆ 
ประกอบกัน  

7.3 การก าหนดโครงการฝึกอบรม  
การก้าหนดโครงการฝึกอบรม คือ การวางแผนการด้าเนินการฝึกอบรมอย่างเป็นขั้นตอน โดยการ

เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผลท้ังหมด ประกอบด้วย เหตุผลความ จ้าเป็นในการจัด
ฝึกอบรม วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม หลักสูตร หัวข้อวิชาต่างๆ วิทยากร กลุ่มเปูาหมายท่ี จะเข้ารับการ
ฝึกอบรม วัน เวลา สถานท่ีในการฝึกอบรม ประมาณการค่าใช้จ่าย ตลอดจนรายละเอียดด้าน การบริหารและ
ธุรการต่างๆ อาทิ กฎระเบียบทางราชการ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

7.4 การบริหารโครงการฝึกอบรม  
ผู้ปฏิบัติงานควรมีความเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม และมีบทบาทหลักในการอ้านวย 

ความสะดวกให้กับวิทยากรในการจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากร ท้ังในด้านสถานท่ี โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ 
อุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ การเงิน ฯลฯ และต้องด้าเนินงานในฐานะผู้จัดการโครงการ ท้าหน้าท่ีควบคุมการ ฝึกอบรม
ให้ด้าเนินไปตามก้าหนดการ และสามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ทันท่วงที  

ท้ังนี้ เพื่อให้การจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้แก่แต่ละบุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตาม
ความต้องการสูงสุด 

 7.5 การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม  
       การประเมินผลท่ีจัดท้าขึ้น เพื่อตรวจสอบว่า การฝึกอบรมได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และ     

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ข้อมูลท่ีน้ามาใช้ในการประเมินผลคือ รายละเอียดความต้องการและแผนการฝึกอบรม 
รวมท้ังบันทึกต่างๆ ท่ีได้จากการจัดฝึกอบรม การประเมินผลต้องน้าเกณฑ์ในรายละเอียดแผนฝึกอบรมมา
พิจารณา มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท้ารายงาน รายละเอียดในรายงานควรประกอบด้วย รายละเอียดความ
ต้องการฝึกอบรม หลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล สรุปผล ข้อเสนอแนะส้าหรับ
การปรับปรุง และแนวทางแก้ไขปัญหาต่างท่ีเกิดขึ้น 
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