
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าววัแดง 

อ าเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 



 

 
 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ  าวัวแดง มีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานให้
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
- เพื่ อ เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล ถ  า วั ว แ ด ง ให้
เหมาะสม 
- เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ  าวั วแดง สามารถ
วางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั งข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ข้ า ร าช ก า รค รู  บุ ค ล าก ร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บ ริ ห า ร งาน ขอ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ 
 

- ใช้แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ .ศ.2564 – 
2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัว
แดง ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อจัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานในส่วนราชการ และ
น าไปสู่การก าหนดประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
- มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 (พ.ศ.2564 – 2566) ปี อย่าง
ต่ อ เนื่ อ งและน าไปสู่ การก าหนดจ านวน/
ต าแห น่ ง  เพิ่ ม  ห รื อ  ลดต าแห น่ ง  เสน อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ 
เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การขอเพิ่มอัตราก าลัง
ข้าราชการ/พนักงาน การปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไป ไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- ท บ ท วน และป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างองค์กร ระบบงาน
แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง  ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ วิ สั ย ทั ศ น์  
พั น ธ ะกิ จ  ข อ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

- ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั ง 
- มีกรอบอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลใน
แต่ ละส่ วนราชการ
อ ย่ า ง ชั ด เจ น เป็ น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 

 

                                                                                                                                                                                /การสรรหา... 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
- การสรรหาและคัดเลือก 
 

- มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เ ป็ น สิ่ ง ที่ อ ง ค์ ก ร ใ ห้
ความส าคัญอย่างต่อเนื่ อง 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
- การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลั ก วาม รู้ ค วามสามารถ 
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ มี ค ว า ม
เหมาะสมกับงานควบคู่กับ
การเป็นคนดี 

- มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลั ก เกณ ฑ์ ของคณ ะกรรมการพนั ก งาน 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิก าหนด 
- สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจุ  และแต่ งตั ง  ตามระเบี ยบ 
ประกาศ/มติ ก.อบต. จ. อย่างชัดเจน 
- มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั ง
ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
- มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตามกรอบอัตราก าลัง 
 

- องค์กรได้บุคลากรที่ เป็น
คนมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเป็นคน
ดี 

- ด า เนิ น ก า ร ด้ ว ย
ความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาค 
และความยุติธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                  /การพัฒนาบุคลากร... 



 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- เพื่ อ น า ค ว า ม รู้ ที่ มี อ ยู่
ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ  าวัวแดง 
- เพื่ อ ให้ ก ารป รั บ เป ลี่ ย น
แนวคิดในการท างาน เน้น
สร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้ เกิดขึ นกับ
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีด
ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเน่ือง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่งและสายงาน
อาชีพ ตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพิ่มขีดความสามารถใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายงานอาชีพและต าแหน่ง
อย่างต่อเน่ือง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลถ  าวัวแดง 

- ค ว ร ส่ ง เส ริ ม ใ ห้
บุคลากรทุกต าแหน่ง
ได้รับการอบรมเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย สามารถวัด
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง เป็ น
รูปธรรม 
- เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ 
 

- มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ  าวัวแดง  
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
- ร ะบ บ ป ระ เมิ น ผลก ารป ฏิ บั ติ ง าน ต าม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
- มี ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน ร อ บ ก า ร
ประเมิน ครั งที่  1 ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 
วันที่  31 มีนาคม 2565 
และครั งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2565 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2565 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้ บั งคั บบัญ ชาให้
ค าแนะน า ค าปรึกษา
ในการปฏิบัติงาน 
 

5 . น โย บ า ย ก า ร ส่ ง เส ริ ม
จริยธรรมและคุณ ธรรมใน
องค์กร 

- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและ
เป็ น เครื่ อ งมือก ากับความ
ประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

- จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ  เรื่ อ ง 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ เ กี่ ย ว กั บ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  า
วัวแดง 
- พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ที่
ก าหนด  

- การยึดมั่นในหลัก
จ ริ ย ธ ร ร ม จ ร ร ย า
วิชาชีพขององค์กร 
- ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ประชาชนด้วยความ
รวด เร็ว  มี อั ธยาศั ย
และไม่เลือกปฏิบัติ 

       

                                                                                                                                                                                             /การพัฒนาคณุภาพชีวิต... 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

- มี วิ ธี ก าร ใน ก ารก าห น ด
ปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่
ท างานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย และพนักงานส่วน
ต าบลมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน 
- มี วิ ธี ก าร ใน ก ารก าห น ด
ปัจจัยส าคัญต่างๆซึ่งมีผลต่อ
ความพึงพอใจและแรงใจใน
การท างาน  
 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ป รั บ ป รุ ง ส ภ าพ ค ว าม
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. 
แ ล ะ  Big Cleaning Day 
กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง สิทธิ
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่า
บ้าน เงิน เพิ่ มค่าครองชีพ
ชั่ วค ราวต ามกฎหมายที่
ก าหนด 

- ควรปรับปรุงสถานที่
ท างานให้ เหมาะสม
กับจ านวนบุคลากร
และเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้
มาติดต่อราชการ 
- มี ก า รจั ด ป ระชุ ม
ป ร ะ จ า เดื อ น เพื่ อ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                             /การบรรจุ... 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

7. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
- เพื่ อ ให้ ได้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี
คุ ณ ภ า พ  ก า ร คั ด เลื อ ก
ด าเนินการไปอย่างโปร่งใส
และมี ค วาม เหมาะสมกั บ
ต าแหน่งงาน 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ น 
- การสรรหาและเลือกสรรเป้นพนักงานจ้าง 
- การสรรหาต าแหน่งในสายงานปฏิบัติ  
 

- การรับโอน (ย้าย) 
 

- ด า เนิ น ก า ร ด้ ว ย
ความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม 
- ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้ความสามารถ 
แ ล ะ เห ม าะ ส ม กั บ
ต าแหน่งหน้าที่ 

8.ด้านการสร้างความก้าวหน้า
ในสายงานอาชีพ 

- เป็นการวางแผนการพัฒนา
เพื่อการแต่งตั งข้าราชการให้
ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และผลงาน 
- เพื่ อ เป็ น ก า ร จู ง ใ จ ใ ห้
บุคลากรในส่วนราชการเกิด
การพัฒนาตนเองอย่างเป็น
ระบบ 
- เพื่อให้ข้าราชการมีความ
ชั ด เจ น ใน แ น ว ท า งแ ล ะ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ ใ น ท า ง เดิ น
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่ง คัดเลือกประเมิน 
และพัฒนา  
- โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ 
- การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรก้าวหน้า
ไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

- สามารถเลือกสรรบุคลากร
ที่ ต้ อ ง ก า ร ใน ง า น แ ล ะ
สอดคล้องกับพันธกิจและ
คุณค่าขององค์กร 
- ก่ อ ให้ เกิ ด ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพของบุคลากรผ่าน
ประสบการณ์และการสั่งสม
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 
 

- มีแผนการฝึกอบรม
ที่ เหมาะสมส าหรับ
การเรียนรู้ทักษะและ
พฤติกรรมที่จ าเป็น 
- มี ระบบการหมุ น
เปลี่ยนต าแหน่งงาน
ให้ได้ประสบการณ์ที่
ส าม ารถพั ฒ นาทั ง
ทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็น 

 



 

ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
สิ่งที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั น มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง โดยสรุปได้ ดังนี  

ปัญหาและอุปสรรค    

1. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างานได้
ดีเท่าที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือที่เพียงพอรองรับในการท างานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 

2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน ศึกษา ค้นคว้า น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดหาเครื่องมือใหม่ๆเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

2. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมีความหลากหลาย 
3. ควรมีการจัดอบรมชี แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

 


