


ค ำน ำ 

  องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ได้ด้าเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO – Enterprise Risk Management – Framework (COSO-ERM)   
ที่เหมาะสม รวมทั งก้าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์การด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจาก
กระบวนการขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจ
เกิดขึ น (Risk and Opportunities) และก้าหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม ทั งนี  มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง                 
เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร 
  คณะท้างานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้จัดท้ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 เพ่ือประมวลผลการด้าเนินการบริหารความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรค ตลอดจนน้าเสนอ
แนวทางหรือข้อเสนอแนะส้าหรับการบริหารความเสี่ยง 
  องคก์ารบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารปละผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง จะได้น้าสรุปจากการบริหารความเสี่ยง ปี 2566 ไปพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด คือ การบรรลุเป้าหมายการด้าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ต่อไป 
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บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส้าคัญตามหลักการก้ากับดูแลกิจการ
ที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก้าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ น 
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท้าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

  ภายใต้สภาวะการด้าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน            
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ้าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสียงใดบ้างที่กระทบต่อการด้าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ น จัดล้าดับความส้าคัญของความเสี่ยง                 
ก้าหนดแนวทางใน การจัดการความเสี่ยง และต้องค้านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ได้ด้าเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตาม                  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)            
ที่เหมาะสม รวมทั งก้าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์การด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจาก
กระบวนการขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจ
เกิดขึ น (Risk and Opportunities) และก้าหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตาม                      
ความเหมาะสม ทั งนี มี กระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการได้มีส่วนร่วมในการวิเ คราะห์ความเสี่ยง                    
เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร 

วัตถุประสงค ์

  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส้าหรับบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ตางๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของ
องค์กรบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

  2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ นต่อการด้าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ละเป้าหมายโครงการ 

นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ได้ด้าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องใน
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดงให้ส้าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ภารกิจ ตามอ้านาจหน้าที่ ดังนั น เพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นรูปธรรมโดยยึดถือการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง (COSO) และกรอบการ
ด้าเนินงานของกระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ



 

๒ 

บริหารจัดการความเสี่ยงส้าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ.2562 เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความส้าเร็จขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง จึงก้าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี  

  1. ทุกส้านัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ต้องด้าเนินการบริหารความ
เสี่ยง โดยให้การด้าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงงานปกติ 
  2. ก้าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั งองค์กร 
  3. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กรแบบบูรณาการ เช่น น้าการควบคุมภายในเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการจัดการและด้าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสอดคล้อง
กับการบรรลุตัวชี วัด/เป้าหมาย กลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนด้าเนินงานประจ้าปีงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 
  4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่้าเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวน และน้าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
  5. ให้มีการน้าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
  6. ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการ
เป็นไปในทางเดียวกัน 
กำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 
  องค์การบริหารส่สวนต้าบลถ ้าวัวแดง ได้แต่งตั งคณะท้างานจัดการความเสี่ยง เพ่ือรับผิดชอบ
การด้าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยคณะท้างานฯ ได้ด้าเนการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ดังนี  
1. ก ำหนดวัตถุประสงค์ 
  วัตถุประสงค์บริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามแผนการด้าเนินงานประจ้าปีปีงบประมาณ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต้าบลถ ้าวัวแดง น้ามาจัดท้าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. กำรระบุควำมเสี่ยง (Even Identification) 
  โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด้าเนินการ น้ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์
ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ
ด้าเนการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมภิบาล รวมทั งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ประเภท ได้แก่ 
  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Stategic Risk : S) 
  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและแผน รวมถึงการตัดสินใจด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการ
ด้าเนินงาน ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
  ความเสี่ยงเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภายใน และส่งผลกระทบต่อความส้าเร็จในการ
ด้าเนินงาน 
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
  ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารงบประมาณที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอท้าให้ไม่สามารถ
ด้าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องหรือส้าเร็จลุล่วงได้ 
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  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compplianca isk : C) 
  ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือการด้าเนินงานไม่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ อาจเกิดความไม่ชัดเจนน ไม่ทันสมัย หรือไม่ครอบคลุมของกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวขอ้ง 
3. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk assessment) 
  การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ น รวมทั งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน้าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่เกิดความเสี่ยงและผลกระทบ ท้าการค้านวณระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ ซึ่งก้าหนดระดับความรุนแรงที่
ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี  

• ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก้าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่า
หรือเท่ากับ 9 

• ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ก้าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 16 และน้าผลการประเมินก้าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม
แผนภูมิความเสี่ยง และท้าการประเมินและก้าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ้าปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์ม RM-1 มี
ขั นตอนด้าเนินการ ดังนี  
1) การก้าดหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

   2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
   3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   4) การจัดล้าดับความเสี่ยง (Prioritize) 
โดยด้าเนินการ ดังนี  
1. การก้าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก้าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ
เสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท้างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก้าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก นกลาง สูง 
และสูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก้าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสมกับแผนงาน/
โครงการของตนเอง 
2. การประเมินโอกาสและผลกระทบตของความเสี่ยง เป็นการน้าความเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมิน
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความ
เสียหายจากความเสี่ยงต่างๆ จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท้าให้สามารถ
ก้าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องใต้งบประมาณ ก้าลังคน หรือเวลาที่มีจ้ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก้าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั นตอน
ด้าเนินการ ดังนี  
  1. พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก้าหนด 
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  2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก้าหนด 
3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ให้น้าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
4. การจัดล้าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงจะต้องน้ามาจัดล้าดับความรุนแรงของความเสี่ย งที่มีผล
ปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก้าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส้าคัญ
ให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยจัดเรียงล้าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่้า ต่้ามาก และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท้าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยเกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี  
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4. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response) 
  การน้าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก้าหนดมาตรการจัดการความ
เสี่ยงก้าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก้าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ กลยุทธ์
ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง คณะท้างานฯ ได้ก้าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการความเสี่ยงไว้ 4 วิธี ดังนี  
 1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) 
 หมายถึง การไม่ต้องมีการด้าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ น กรณีนี ใช้
ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือมีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั นสามารถยอมรับ
ได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด้าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่
จะด้าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด้าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการ ติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดขึ น 
 2) กำรลดควำมเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control)  
 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพื่อป้องกัน
การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส้ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการด้าเนินงาน             
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท้างานให้กับบุคลากรและจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 3) กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) 
 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การท้า
ประกันภัยองค์กรนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด้าเนินการแทน (Outsource) 
 4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น การหยุดด้าเนินกิจกรรม การเปลี่ยน
วัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท้างาน การลดขนาดของ
งานหรือกิจกรรมที่จะด้าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

5. แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 คณะท้างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นจากแผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
พร้อมหาวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ้านวน                    
6 โครงการ มาจัดท้าแผนการบริหารความเสี่ยงแบบ บส.2 ดังนี  
 1. งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2. งานออกแบบ และการควบคุมงานก่อสร้าง 
 3. การขออนุญาตใช้พื นที่ป่าไม้หรือท่ีป่าสงวนแห่งชาติและที่ราชพัสดุ 
 4. การให้บริการรถกู้ชีพ 
 5. การรับเบี ยผู้สูงอายุ และคนพิการ 
 6. การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 กำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  จากการมอบหมายให้หน่วยงานแต่งตั งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง เพ่ือรับผิดชอบในการด้าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคณะท้างาน ได้ด้าเนนการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
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Commission) ด้าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งอยู่ในระดับความเสี่ยงต่้า ปานกลาง และสูง จ้านวน 6 
โครงการ/กิจกรรม สรุปผลได้ดังนี  

ตำรำงท่ี 2 สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

(low) 

ควำมเสี่ยงระดับ
ปำนกลำง
(Medium) 

ควำมเสี่ยงระดับสูง 

(High) 

ควำมเสี่ยงระดับ 

สูงมำก (Extreme) 

จ ำนวน 

ทั งหมด 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

จ ำนวน
ทั งหมด 

 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

 

จ ำนวน
ทั งหมด 

 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

 

จ ำนว
น

ทั งหม
ด 

 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

ทันที 

ความ เสี่ ยงด้ าน
การปฏิ บั ติ ตาม
กฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

- - - - 2 2 1 1 

ตำรำงท่ี 2 สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ต่อ) 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

(low) 

ควำมเสี่ยงระดับปำน
กลำง(Medium) 

ควำมเสี่ยงระดับสูง 

(High) 

ควำมเสี่ยงระดับสูง
มำก 

(Extreme) 

จ ำนวน 

ทั งหมด 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

จ ำนวน
ทั งหมด 

 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

 

จ ำนวน
ทั งหมด 

 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

 

จ ำนวน
ทั งหมด 

 

ผล
ด ำเนินกำร 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

ทันที 

ความเสีย่ง
ด้าน
การเงิน 
(F) 

- - - - - - 2 2 
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ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

- - 1 1 2 2 - - 

รวม - - 1 1 4 4 3 3 

 
 
  

 

กระบวนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดงได้ร่วมกันวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ         
พ.ศ.2566 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและ           
สูงมาก จ้านวน 6 โครงการ มาจัดท้าแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี  
 

ก้าหนดวัตถุประสงค์ 
 

การทบทวน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การระบุความเสี่ยง 
 

ติดตามและรายงานผล 
 

ด้าเนินการตามแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การจัดการความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง 
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีบริหำร
จัดกำรควำม

เสี่ยง 

หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

1 งานด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เพียงพอ 

ท้าให้การ
ด้าเนินงานมี
ข้อจ้ากัด 
เนื่องจากบุคลากร
ไม่เพียงพอ 

ลดความเสี่ยง ส้านักปลัด 

2 งานออกแบบ และ
ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ก่อสร้าง 

ปริมาณงานมี
จ้านวนมากมี
ระยะเวลาจ้ากัด
และเร่งด่วนท้าให้
เกิดความผิดพลาด 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายงาน
ปฏิบัติงานภายใต้
ระยะเวลาที่จ้ากัด 

ลดความเสี่ยง กองช่าง 

3 การขออนุญาตใช้
พื นที่ป่าไม้หรือที่ป่า
สงวนแห่งชาติและที่
ราชพัสดุ 

ปริมาณผู้ขอใช้
พื นที่จ้านวนมาก 
ภายใต้ก้าหนด
ระยะเวลา และ
การด้าเนินงานที่ใช้
ระยะเวลา 

ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเป็น
ระยะเวลาที่นาน 

ลดความเสี่ยง กองช่าง 

4 การให้บริการรถกู้
ชีพ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ
และรถมีอายุการ
ใช้งานเป็นระยะ
เวลานาน 

ไม่พร้อมด้าน
อุปกรณ์ปฐม
พยาบาลครบถ้วน 
รถมีสภาพการใช้
งานที่เป็นระยะ
เวลานาน 

ลดความเสี่ยง กองสาธารณสุข
ฯ 

5 การรับเบี ยผู้สูงอายุ 
และคนพิการ 

กรมบัญชีกลางเป็น
ผู้จ่ายเบี ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ท้าให้รายชื่อตก
หล่น 

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ
ได้รับเบี ยหรือรับ
เงินไม่ครบตาม
รายชื่อของ
กรมบัญชีกลาง 

ลดความเสี่ยง กองสวัสดิการฯ 



 

๙ 

6 การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

ขาดบุคลากร
รับผิดชอบโดยตรง 

ขาดบุ คล าก รที่
รั บผิ ดชอบด้ าน
การเงินโดยตรง 

ลดความเสี่ยง กองการศึกษาฯ 

 
 
 

กำรวิเครำะห์เพื่อระบุควำมเสี่ยงและประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 

  ทุกหน่วยงานได้ด้าเนินการวิเคราะห์เพ่ือระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง
อะไรบ้างที่ได้เกิดขึ นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ น และส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดว่าจะ
เกิดขึ นได้แบ่ง ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด้าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/ กฎระเบียบ จากนั นท้าการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ระบุในเล่ม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ( Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ น เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่ ง
ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่้า (low) 

  คณะท้างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก้าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ด้าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ประจ้าปีงบประมาณ 
2566 โดยให้ผู้รับผิดชอบงานจัดท้าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด้าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม บส.3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุป
และท้ารายงานผลการด้าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง และผู้ก้ากับดูแลทราบ               
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจ้านวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ 
ด้าเนินงาน รวมทั งสิ น 6 เรื่อง เป็นความเสี่ยงที่เกิดน้อย -  ผลกระทบไม่รุนแรง ระดับความเสี่ยงยอมรับได้            
โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่พบ โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย - ผลกระทบรุนแรง ระดับความเสี่ยงพอยอมรับได้ 
แต่ต้องควบคุมไม่ให้ความเสี่ยงไปอยู่ระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ระดับความเสี่ยงปานกลาง) จ้านวน 6 เรื่อง และ
โอกาสเกิดขึ นบ่อย - ผลกระทบรุนแรงสามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที (ระดับความเสี่ยงสูง) จ้านวน - เรื่อง และความเสี่ยงในระดับสูงมาก จ้านวน - เรื่อง ให้ลดลงมา
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงได้จัดท้าสรุปรายงานผลการด้าเนินงานตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดงทราบ 
 

 



 

๑๐ 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

โครงกำร/งำน งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้การด้าเนินงานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำย/ตัวชี วัด  เพ่ือให้การด้าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ส่วนงำนที่รับผิดชอบ  ส้านักปลัด องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจอปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

คะแนนโอกำส คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

01 งานด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

การ
ด้าเนินงาน
ด้านป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัยมี
ประสิทธิภาพ 

งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

บุคลากรไม่
เพียงพอ 

ความเสี่ยงด้าน
การด้าเนินงาน 

3 3 9 ขอความ
ร่วมมือ

เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานที่มี
ทักษะสามารถ
ช่วยเหลือได้
หรือขอความ
ช่วยเหลือจาก

หน่วยงาน
ใกล้เคียง 

 

 



 

๑๑ 

 
 

 แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

โครงกำร/งำน งานออกแบบ และการควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือประโยชน์ด้านการควบคุมราคาและการจัดท้าราคากลางของโครงการก่อสร้างให้ใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องเป็นไปตามราคาวัสดุที่ราชการก้าหนด 
เป้ำหมำย/ตัวชี วัด  การออกแบบ และการประมาณราคา เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบภายในเวลาก้าหนด 
ส่วนงำนที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจอปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

คะแนนโอกำส คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

02 งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

การควบคุม
ราคา จัดท้า
ราคากลางใช้
จ่าย
งบประมาณ
ถูกต้องตาม
ราคาที่
ก้าหนดของ
ทางราชการ 

กองช่าง ระยะเวลา
จ้ากัด ปริมาณ

งานมาก 

ความเสี่ยงด้าน
การด้าเนินงาน 

3 4 12 เพ่ิมเติมความรู้
กับเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบให้
เข้าใจการ

ด้าเนินงานและ
จัดล้าดับ

ความส้าคัญ 

 
 



 

๑๒ 

 
 

 แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

โครงกำร/งำน การขออนุญาตใช้พื นที่ป่าไม้หรือที่ป่าสงวนแห่งชาติและท่ีราชพัสดุ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือประโยชน์ในการใช้ที่ดิน ได้รับอนุญาตให้ใช้ที่ดินที่ถูกต้องตามกฎหมาย  
เป้ำหมำย/ตัวชี วัด  การขออนุญาตใช้พื นที่ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ส่วนงำนที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจอปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

คะแนนโอกำส คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

03 การขออนุญาตใช้พื นที่
ป่าไม้หรือที่ป่าสงวน
แห่งชาติและท่ีราช
พัสดุ 

ขอใช้และ
ได้รับ
อนุญาต
ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

 

กองช่าง การด้าเนินการ
ขออนุญาต         

ใช้ระยะเวลา
นาน 

ความเสี่ยงด้าน
การด้าเนินงาน 

3 3 9 ติดตามการแจ้ง
จากหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง
(กรมป่าไม้) 

เพ่ือปรับข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 

 

 
 
 



 

๑๓ 

 
 
 

 แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

โครงกำร/งำน การให้บริการรถกู้ชีพ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือประโยชน์ในการให้บริการประชาชนด้านสาธารณสุขที่มีความจ้าเป็นเร่งด่วน 
เป้ำหมำย/ตัวชี วัด  การบริการสาธารณะด้านสาธารณสุข  
ส่วนงำนที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขฯ องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจอปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

คะแนนโอกำส คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

04 การให้บริการรถกู้ชีพ 

 

การให้บริการ
ประชาชนด้าน
สาธารณสุขที่มี
ความจ้าเป็น
เร่งด่วน ฉุกเฉิน 

 

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

ขาดแคลน
อุปกรณ์ปฐม

พยาบาล            
สภาพรถการใช้

งานที่เป็น
ระยะเวลานาน 

ความเสี่ยงด้าน
การด้าเนินงาน 

3 4 12 มีการจัดซื อ
อุปกรณ์และรถ

ที่มีสภาพดี 
เพียงพอ พร้อม

ใช้งาน 

 
 
 



 

๑๔ 

 
 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 
กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
โครงกำร/งำน การรับเบี ผู้สูงอายุ และคนพิการ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือส่งเสริมผู้สูงอายุ ผู้พิการมีรายได้ยังชีพ สามารถเลี ยงตนเองได้  
เป้ำหมำย/ตัวชี วัด  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ส่วนงำนที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการฯ องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจอปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

คะแนนโอกำส คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

05 การรับเบี ยผู้สูงอายุ 
และคนพิการ 

เป็นการส่งเสริม
ผู้สูงอายุ ผู้
พิการที่มีรายได้
ไม่เพียงพอต่อ
การยังชีพ 
สามารถเลี ยง
ตนเองได้ และ
ใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุข 

กอง
สวัสดิการฯ 

มีการย้าย
ภูมิล้าเนาท้าให้
ข้อมูลผู้มีสิทธิ

รับเบี ย
เปลี่ยนแปลง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

3 3 9 เจ้าหน้าที่
ซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อสั่ง
การ และมีการ
ประชาสัมพันธ์

เงื่อนไขให้
ประชาชน

ทราบอยู่เสมอ 

 



 

๑๕ 

 
 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 
กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
โครงกำร/งำน การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้งานการเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ  
เป้ำหมำย/ตัวชี วัด  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้าเนินการด้านการเงินและบัญชีเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ  
ส่วนงำนที่รับผิดชอบ  กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจอปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

คะแนนโอกำส คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

06 การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

การเงินและ
บัญชีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 

กอง
การศึกษาฯ 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
ขาดความ
ช้านาญ        

ขาดความรู้
แนวปฏิบัติที่

ถูกต้อง 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

4 3 12 จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
เข้าร่วมอบรม
เพ่ือเพ่ิมเติม
แนวทางการ

ปฏิบัติงานและ
สร้างความรู้
ความเข้าใจ 

 
 



 

๑๖ 

 



 

๑๗ 

ผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 จากการจัดการความเสี่ยงในระดับต่้า ปานกลาง และสูง จ้านวน 6 เรื่อง พบว่า ความเสี่ยงระดับต่้า
(low)  จ้านวน - เรื่อง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) จ้านวน 6 เรื่อง อยู่ใน
ระดับท่ีพอยอมรับได้ และระดับที่ยอมรับได้ทันทีความเสี่ยงระดับสูง (High) จ้านวน - เรื่อง  
 ซึ่งสามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี  
ด้ำนควำมครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1. การก้าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอยู่ในรูปแบบคณะกรรมการระบบคุณภาพและติดตาม
ประเมินผลการด้าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ในการด้าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และรายงานผลการด้าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 
 2. กระบวนการในการก้าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การก้าหนดกิจกรรมเพ่ือจัดท้าแผนบริหารความ
เสี่ยงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด้าเนินงานขององค์การบริหาร          
ส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือขั นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) การบริหาร
ความเสี่ยง 
 3. ทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการ
ของ COSO ที่เหมาะสม รวมทั งก้าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง 
 4. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดประชุม แจ้งเวียนบันทึก และน้าลงเว็บไซต์ และควร
ผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ท่ัวทั งองค์กร 
 5. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ้าปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการด้าเนินการ
บริหารความเสี่ยง ประจ้าปีงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป 
 
ด้ำนประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1. การบริหารความเสี่ยง ในปี พ.ศ.2565 ต้องมีหลักเกณฑ์การก้าหนดกิจกรรมเพ่ือจัดท้าแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
 2. คู่มือด้านการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ให้ค้าจ้ากัดความของการ
บริหารความเสี่ยง ก้าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ น โดยจัดประเภทของ
ความเสี่ยง 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด้าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบ รวมทั ง ก้าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 
 3. ทุกส่วนราชการมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรง ก้าหนดแนวทางการ
ตอบสนอง รวมทั งกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 4. ส่วนราชการที่รับผิดชอบได้ด้าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง และได้มีการ
เตรียมหรือมีแผนการด้าเนินงาน ในปีงบประมาณ 2567 โดนยบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยน
วิธีการด้าเนินการให้มีความเหมาะสม 

ด้ำนประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงใน
ระดับยอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก้าหนด พบว่า ความเสี่ยง
อยู่ในระดับปานกลาง  



 

๑๘ 

 จากระดับความเสี่ยงที่ลดลง แสดงให้เห็นว่า ผลการบริหารความเสี่ยงด้าเนินการตามกิจกรรมการ
จัดการความเสี่ยงที่ก้าหนด ท้าให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรม
ต่างๆ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ลดลงในระดับที่ยอมรับได้ และสดคล้องกับผลการด้าเนินงานของ
กิจกรรมที่มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ปัญหำและอุปสรรค 

 จากการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบได้ ดังนี  

  1. เจ้าหน้าที่ผู้ท้าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ
อยู่ไม่พบความเสี่ยง หรือมีความเสี่ยงน้อย ถ้าหากความเสี่ยงที่มีตอกิจกรรมนั นไม่ได้ถูกระบุไว้ แต่เกิดผล
กระทบขึ น อาจส่งผลต่อการด้าเนินงานในภารกิจนั นๆ และส่งผลต่อการด้าเนินงานในภาพรวมขององค์กร 

  2. การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย แม้ในการ
ด้าเนินการบริหารความเสี่ยงจะมีการแต่งตั งคณะท้างานจากทุกส้านัก/กองเพ่ือด้าเนินการบริหารความเสี่ยง 
ดังนั นจึงควรเพิ่มแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้มากขึ น 

ข้อเสนอแนะ 

 เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นในอนาคต องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงใน
ปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั งภายในและ
ภายนอก โดยมีข้อเสนอแนะในการด้าเนินการบริหารความเสี่ยง ส้าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี  

 1. ควรพิจารณาก้าหนดแนวทาง/วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารความเสี่ยงให้มากขึ น ให้
ผู้บริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง อีกทั งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขั นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 2. ผลักดันให้มีการน้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ น 
 
 

กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก้าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด้าเนินงาน 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง ประจ้าปีงบประมาณ 2566 โดยให้
ส่วนราชการที่เก่ียวข้องจัดท้าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด้าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามฟอร์ม บส.3 ต่อคณะท้างานบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท้างานต้องสรุปและจัดท้ารายงานผล
การด้าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดงและผู้ก้ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละครั ง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี 
กำรรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด้าเนินการทั งหมดตามแบบฟอร์มที่ก้าหนด ให้ผ่าย
บริหารทราบและให้ความเห็นชอบด้าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นการรายงานการวิเคราะห์ 



 

๑๙ 

ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง ว่า มีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังเหลืออยู่ มีระดับความเสี่ยงสูง
มากเพียงใด มีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร เสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ ทบทวน
นโยบาย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนภายหลังหน่วยงานทราบผลการประเมินความเสี่ยง และ              
น้าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง มาก้าหนดวิธีการรจัดการความเสี่ยง จะต้องจัดท้ารายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส้าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี  
 1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) หรือ แบบ ปค.1 เป็น
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใยนส้าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ข้อ 9 และ
ข้อ 10 วรรคสาม (ระดับองค์กร/หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดท้ารายงาน) 
 2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน หรือ แบบ ปค.4 เป็นแบบรายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ (ระดับส่วนงานย่อย/ส้านัก/กอง เป็น
ผู้จัดท้ารายงาน) 
 3. รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน หรือ แบบ ปค.5 เป็นแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ (ระดับส่วนงานย่อย/ส้านัก/กอง เป็นผู้จัดท้ารายงาน) 
 

กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ จะด้าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่เหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบ
ใหม่ เพ่ือน้ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2567 และทบทวนแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทุกขั นตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 เป็นการติดตามผลการด้าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ น ประกอบด้วย การบริหารความเสี่ยงระดับส้านัก/กอง มุ่ งเน้นให้เกิดผล
ส้าเร็จตามภารกิจตามหลักกฎหมายจัดตั ง และแผนการบริหารราชการ ประจ้าปีงบประมาณ ดังนั น  โครงการ
หรือกิจกรรมที่เป็นอ้านาจหน้าที่แต่ละหน่วยงาน ซึ่งได้รายงานไว้ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มอบหมายให้หน่วยงานใน
สังกัดรับผิดชอบ ด้าเนินการ/ประสานงานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้องในแต่ละปีงบประมาณ 
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