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ค้าน้า 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่เปูาหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลเพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีก าหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญท่ีจะ
สนับสนุนให้การบริหารงานของหน่วยงาน มีบุคลากรท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา  

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จึงเห็นความส าคัญท่ีจะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น ซึ่งเป็นการด าเนินการตามความนัยตาม
มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ – ข้อ ๒๗๘ องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  พิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้มี
การขับเคล่ือนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ สามารถ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จึงได้ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี รวมท้ัง
เสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและประโยชน์สุขของประชาชน 

 
 

       องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
       อ าเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 
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สารบญั 
 
เร่ือง                     หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล         1 
๑.๒ วัตถุประสงค์         ๒ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร       ๕ 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล       ๕ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ   ๗ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      ๗ 

 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        ๘ 
 ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     ๑๐ 
 ๒.๖ กรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลละหาน     ๑๑ 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๓ 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล       ๑๓ 
๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล       ๑๔ 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๔ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๖ 
๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา        ๑๖ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล      ๑๖ 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     ๑๗ 

 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     ๑๙ 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ๒๐ 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน     ๒๑ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๓ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)         ๒๓ 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๓ 
๔.๓ ค่านิยม          ๒๓ 
๔.4 เปูาประสงค์          ๒๓ 

 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๔ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๓๐ 

๕.๑ ความรับผิดชอบ         ๓๐ 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๓๐ 
๕.๓ บทสรุป           ๓๑ 
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สารบญั 
 

เร่ือง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  2๔  ตุลาคม  2545  และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด เป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็น ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และ
อาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการเพื่ อ ให้มี ลักษณะเป็นอง ค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สั ยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ 

๑ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
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ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และ
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มี
ระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงจึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนดี มีจิตส านึกใน
การพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล ดังนี้ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนา
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท้าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ใน
หมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ก่อนมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีปฏิบัติงานภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จึงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

 (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่   

 (๑) การปฐมนิเทศ   
 (๒) การฝึกอบรม  
 (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ  
 (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงต้องจัดสรร

งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ๓  ปีถัดไป 
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๒.๑ ภารกิจ อ้านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต้าบล   

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านและสามารถพึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ้ าวัวแดงจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน 
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้ประชาชน
พึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นอย่างมีความสุข โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดและแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวม
กฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนต าบลละหาน ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 
(แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
  (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1. การพัฒนาการก่อสร้างถนน ปรับปรุงบ ารุง ถนนท่อระบายน้ า 
    2. การพัฒนาการขยายเขตไฟฟูา 
    3. การพัฒนาก่อสร้างฝาย ขุดลอก คู คลอง ซ่อมแซมฝายน้ าล้น 
    4. การพัฒนาการก่อสร้างระบบประปา,บ่อบาดาล,ชลประทานขนาดเล็ก,ขนาดกลาง 

 5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลอืน่ 
 6. การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
 7. การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 8. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  

    9. การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง 
  (2)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
    2. การพัฒนาระบบการเกษตร 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
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    3. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท า 
 4. การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
 5. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ  
        ร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

   (3) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
    1. การพัฒนาส่งเสริมเด็ก เยาวชน พัฒนาสงเคราะห์คนยากจน,คนพิการและผู้สูงอายุ 
    2. การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา 
    3. การพัฒนาอนุรกัษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
    4. การพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
    5. การพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
   6. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
   7. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

 8. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
  (4) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 2. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในต าบล  
 4.การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

  (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ท่ีดิน สัตว์ปุา 
  2. การจัดต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 3. การก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
 4. การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

   5. การพัฒนาโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา 
2. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและการ
บริหารส่วนต้าบล  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรืองค์การบริหารส่วนต าบลอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลอื่น 
3. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์การ 

       บริหารส่วนต าบลอื่น 
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ภารกิจท้ัง  7  ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต้าบลจะด้าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง น าภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1 น ามาก าหนดภารกิจ

หลักและภารกิจรอง ซึ่งจากการวิเคราะห์แล้วได้พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2.  การาพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  3.  การพัฒนาด้านสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  4.  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
  5.  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ภารกิจรอง 
  1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรตาม
กรอบภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการ
ของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ้ าวัวแดง อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
 ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ
ควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ  

                           ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ้ าวัวแดง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 
                          การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ 

                           ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอัตราก้าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าวัวแดง 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตราก าลังท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ท้ังกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง โครงสร้าง
อายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก้าลังเดิม 

อัตราก้าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก้าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบรหิารส่วนต้าบล 
(นักบริหารงานท้องถิน่  ระดบักลาง 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- - 
 

ว่างเดิม 
 

ส้านักปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบล (01) 
หัวหน้าส้านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต้าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

 

1 
 

 

1 
 

 

- 
 

 

- 
 

- 
 

 
 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรพัยากรบคุคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิตกิร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -  
เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนกัวิเคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนกังานขับรถบรรทกุน้้า (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานขับรถยนต์ (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองคลัง (04) 
ผู้อ้านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบัตน้) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก้าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

๑1 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก้าลังเดิม 

อัตราก้าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก้าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจ้า 
เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได ้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างให้ยุบ 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัช ี

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05) 
ผู้อ้านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1   1 +1 - - ก้าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1   1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1   1 - - - ว่างเดิม 

พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1   1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1   1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1   1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ้านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัตน้) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
ว่างเดิม  
  

นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก้าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก้าหนดเพิ่ม 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ้านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
ว่างเดิม  
  

นักวิชาการศกึษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก้าหนดเพิ่ม 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
 

๑2 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก้าลังเดิม 

อัตราก้าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก้าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านโนนลาน 
ผู้อ้านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 

 
- 

 

รอการจัดสรรจาก สถ./ 
ส้านักงบประมาณ 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านบ้าเหน็จสุวรรณ 
ผู้อ้านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 

 
- 

 

รอการจัดสรรจาก สถ./ 
ส้านักงบประมาณ 

ครู   1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านบุสีเสียด 
ผู้อ้านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 

 
- 

 

รอการจัดสรรจาก สถ./ 
ส้านักงบประมาณ 

ครู  1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านหัวนาค้า 
ผู้อ้านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 

 
- 

 

รอการจัดสรรจาก สถ./ 
ส้านักงบประมาณ 

ครู  1 1 1   1 - - -  
ครู  1 1 1   1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป 
ผูดู้แลเดก็  

 
1 

 
1 

 
1 

  
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านหนองหอยปังสามัคค ี
ผู้อ้านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 

 
- 

 

รอการจัดสรรจาก สถ./ 
ส้านักงบประมาณ 

ครู  1 1 1   1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) 
 

1 
 

1 
 

1 
  
 1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านบ่อทอง 
ผู้อ้านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 

 
- 

 

รอการจัดสรรจาก สถ./ 
ส้านักงบประมาณ 

ครู  1 1 1   1 - - -  

 

 

๑3 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก้าลังเดิม 

อัตราก้าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก้าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อ้านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม  ระดบัตน้) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
ว่างเดิม  
  

นักพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานพฒันาชุมชน (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก้าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก้าหนดเพิ่ม 

พนกังานจ้าง 
ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

กองสง่เสริมการเกษตร (14) 
ผู้อ้านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร  ระดบัต้น) 

 
 

 1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

 - 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 - 
 

- 
 

- 
 
ว่างเดิม 

รวม 54 67 67 67 +13 - -  
 

๒.๗ การจ้าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต้่ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ
เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 
เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 
เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 
เทียบเทา่ 

รวม 

พนักงานส่วนต้าบล - - 2 12 2 - 16 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต้าบลและบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 6 - 7 

ลูกจ้างประจ้า - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 4 - 1 13 - - 18 

รวม 4 - 4 26 8 - 42 
คิดเป็นร้อยละ 9.52 - 9.52 61.91 19.05 - 100.00 

 

 

๑4 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต้าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลท่ีมีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด้วย ดังนี้ 

 

บริหารท้องถ่ิน อ้านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานการเกษตร 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑0) วิศวกรโยธา 
๑1) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการศึกษา 
13) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
6) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต้าบล จ้าแนกตามประเภทต้าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู

องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่ง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึน โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมและควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อ านวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  1 2 ๑ - 4 46.25 
วิชาการ - - 2 1 - 3 1 1 8 44.00 
ทั่วไป - - 1 1 - 2 - - 4 40.75 
พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 3  3 1 - 7 43.86 

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 49.00 
พนักงานจ้าง - 2 2 6 6 2 - - 18 38.44 

รวม - 2 5 11 7 13 3 1 42 41.62 
คิดเป็นร้อยละ - 4.76 11.90 26.19 16.67 30.95 28.57 2.38 ๑๐๐  

๑5 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

๒.๑๐ การสูญเสียก้าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง วิเคราะหก์ารสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 

ปี ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

 

ล้าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๒ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๓ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๔ นักบริหารงานการเกษตร - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นิติกร     
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
11 นักวิชาการศึกษา - - 1 1 
12 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
13 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
14 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - ๑ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑6 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

 
 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงานหน้าท่ีความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรท้ังเปูาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จ านวน  67 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงท่ีได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส้าหรับพนักงานส่วนต้าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
พนักงานส่วนต าบลท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑7 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละ
บุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ัง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  

๑8 
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ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค้าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองคืการบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานไ ด้ ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เล้ียงคือผู้เป็นพี่ เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ สอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลท้ังการท างานการวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บั งคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่ วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ ไ ด้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่างๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.อบต. และ    
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า หน้าท่ีของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต้าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕6๐ มาตรา ๗6 บัญญัติให้มีประมวล
จริยธรรมเพื่อก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
แต่ละประเภท โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังก าหนดขั้นตอนการลงโทษ
ตามความร้ายแรงแห่งการกระท า ท้ังนี้ การฝุาฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว ให้ถือว่า 
เป็นการกระท าผิดทางวินัย  
  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม         
ในองค์กร เพื่อปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 

1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง  ท่ีสร้างความโปร่งใส       
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคล  
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ  เพิ่มความน่าเช่ือถือ  เกิดความมั่นใจแก่     
ผู้รับบริการและประชาชนท่ัวไป  ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝุายบริหารใช้อ านาจ     
ในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชา  ต่อประชาชน  
และต่อสังคม  ตามล าดับ 
  5. ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น      
รวมท้ังเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 

  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  เพื่อให้พนักงานส่วน
ต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ้ าวัวแดงมีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความ
สะดวกและให้บริการ  แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้   

1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ท้ังนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

           ************************************************ 
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๒9  

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต้าบลตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน

ส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบลดังนี้ 
 

ที่ ช่ือ-สกุล ต้าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด้ารงต้าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 ส้านักปลัด อบต. (๐๑)          

1 นางสุจิตรา   ปานจ ารูญ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ปริญญาโท/ 
การบริหารงานท้องถ่ิน 

18 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

2 นางกุลนิตย์    แนวประเสริฐ 
 

นักจัดการงานทั่วไป ชก. ปริญญาโท/ 
รัฐศาสตร ์

๑8 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

3 นางประทุมทิพย์  วรรณศิริสกุล นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตรี/ 
รัฐประศาสนศาสตร ์

๑9 ปี 4 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - -  

4 นางณิชาวรินทร์  มณีทิพย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาตรี/ 
การจัดการทั่วไป 

17 ปี ๒ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

5 นางสาวมาริสา   สุวรรณดี นิติกร ปก. ปริญญาตรี/ 
การจัดการทั่วไป 

1  ปี - เดือน - +1 - -  

6 นายประดิษฐ์    มงคล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส./ 
วิศวกรรมโยธา 

๑7 ปี 11 เดือน - +1 - -  
 

7 นางเฉลิมวิทย์  ภัทราบุญญากุล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี/ 
รัฐประศาสนศาสตร ์

3 ปี 8 เดือน - +1 - -  
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ที่ ช่ือ-สกุล ต้าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด้ารงต้าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง (๐๔)          

8 นางศรีวิไล      สิมช้า ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั) 

ต้น ปริญญาตรี/ 
การจัดการทั่วไป(การบัญชี) 

17 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลงั - - -  

9 น.ส.ไพรินทร์    ข าคมเขตต์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 
 

- ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

- - -  

 ลูกจ้างประจ้า          

10 นางอโนทัย      หงษ์ปัสสา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ปวส./ 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

17 ปี 7 เดือน - - - -  

 กองช่าง (๐๕)          

11 นายไกรเมฆ   หมวดเมืองกลาง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

19 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

12 นายอิทธิกร    วงษาซ้าย นายช่างโยธา ปง. ปวส./ 
การก่อสร้าง 

3 ปี 8 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)         

13 น.ส.วิจิตรา      โยธากุล นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. ปริญญาตรี/ 
สาธารณสุขชุมชน 
 
 

 - ปี 6 เดือน - - +1 -  
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๒9  

ที่ ช่ือ-สกุล ต้าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด้ารงต้าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)         

14 นางดวงใจ     ผาบเพ็ง นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตรี/ 
การศึกษาปฐมวัย 

15 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

15 จ่าเอกเสน่ห์     ธนะขว้าง เจ้าพนักงานธุรการ ชก. ปริญญาตรี/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

25 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          

16 นายมาณพ      ผุยม่อง นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตรี/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

26 ปี 1 เดือน - +1 - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร (14)          

17 นายชนาธิป ขวัญมา ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ต้น ปริญญาตรี/ 
พืชศาสตร์(ไม้ผล) 

17 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร - - -  

รวม  1 -  
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การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  

“พนักงานส่วนต้าบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ๓  ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีและมี

ความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

                                      และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ้าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด้าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบล
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 3 30,000 ๓๐,000 
 

45,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของพนักงานส่วนต าบล  ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายพนักงานส่วนต าบล  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

๑ 

 

3 

 

15๐,000 
 

30,000 
 

9๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 3 6 18๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 135,๐๐๐   
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               แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
               องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

๒9  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ้าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด้าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่ เ ห ม า ะสมกั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โค รงกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

16 
 
 

๑6 ๑6 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดับ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้าน ดิจิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

13 13 13 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการหรือ 
องค์การบริหารส่วน

ต าบลถ้ าวัวแดง 
๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

7 
 
 

7 7 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

รวม 42 36 42 23๒,๐๐๐ 2๒0,๐๐๐ 23๒,๐๐๐   
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               แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
               องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

๒9  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ้าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด้าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 ๑5,000 
 

๑5,000 
 
 

๑5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กา รบริห ารส่วน
ต าบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

7 7 7 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

รวม 42 42 42 ๓5,๐๐๐ ๓5,๐๐๐ ๓5,๐๐๐   
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               แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
               องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

๒9  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ้าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด้าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

31 
 

31 31 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

42 42 42 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ร้อยละ ๘๐) 

42 42 42 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- 42 42 - 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าวัวแดง 

รวม 115  157 157 14๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐   
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               แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
               องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

๒9  

 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล้าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ้านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 18๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 135,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
๔ 3 ๔ 23๒,๐๐๐ 2๒0,๐๐๐ 23๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓5,๐๐๐ ๓5,๐๐๐ ๓5,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 ๔ ๔ 14๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 587,๐๐๐ 755,๐๐๐ 610,๐๐๐  
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               แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
               องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

๒9  

 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง มีหน้าท่ี
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้ องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง         เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง        เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการ       เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด             เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล           เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล 

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าส่ัง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ถ้ าวัวแดง 

๒. ให้ ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้ า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณา เปรี ยบ เ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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               แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
               องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

๒9  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง สามารถ

ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 

**************************** 
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ภาคผนวก 
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บทสรุปส้าหรับผู้บริหาร 
การส้ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต้าบลถ้้าววัแดง 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง
วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

   1.1  เพศ  ชาย 14 คน    
หญิง 28 คน 

   1.2  อายุ  25-29  ปี  2 คน 
   30-39  ปี  16 คน 
   40-49  ปี  20 คน 
   50-54  ปี  3 คน 
   มากกว่า  54  ปี    1 คน     

   1.3  ประเภท  พนักงานส่วนต าบล  16      คน 
   พนักงานครู อบต.  7 คน 
   ลูกจ้างประจ า   1        คน    

พนักงานจ้างตามภารกิจ  16 คน 
   พนักงานท่ัวไป   2 คน 
   1.4  ต าแหน่ง 
   ปลัด อบต.         1 คน     

 หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 4 คน           
 พนักงานส่วนต าบล  11 คน 
 ครู    7 คน 
 ลูกจ้างประจ า   1        คน 

             พนักงานจ้างตามภารกิจ  16 คน     
 พนักงานจ้างท่ัวไป  2 คน  

 1.5  การศึกษา 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี   8  คน   
   ปริญญาตร ี     26 คน  

ปริญญาโท     8 คน      
ปริญญาเอก     - คน 
อื่นๆ       - คน 
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   1.6  สังกัดหน่วยงาน  ส านัก/กอง  
  ปลัด อบต.  1 คน 
            ส านักปลัด อบต.           13 คน 
  กองคลัง     6 คน        
  กองช่าง   4 คน    
  กองการศึกษา  14 คน 
  กองสาธารณสุข  1 คน 
  กองสวัสดิการสังคม 2 คน 
  กองส่งเสริมการเกษตร     1       คน 
  หน่วยตรวจสอบภายใน  - คน 
     

ตอนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
 หลักสูตรตามความต้องการของบุคลากร 

สรุปผลการส้ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร    

ล้าดับ หลักสูตร จ้านวน ร้อยละ 
1 ด้านการบริหาร 7 16.67 
2 ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 23 54.76 
3 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 12 28.57 
4 ความรู้พื้นฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 10 23.81 
5 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 30 71.43 

  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลท่ี
เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

บทสรปุ 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดชัยภูมิ  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 

*********************************** 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

********************** 
  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.
จังหวัดชัยภูมิ) ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ในการ
ประชุมครั้งท่ี 9/๒๕66  เมื่อวันท่ี  ๒6 กันยายน 2566 แล้วนั้น 

    อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25   แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ประกอบกับข้อ 278  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิ  ลงวันท่ี ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ท้ังนี้   ต้ังแต่วันท่ี  ๑  ตุลาคม  ๒๕66  เป็นต้นไป 
 

  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  29   กันยายน  พ.ศ.  ๒๕66 
 
 

 
      
                                                              (นายอาทิตย์    ศิริบุตวงศ์) 
                                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 

 


