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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

........................................................  
  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580)  รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง   
จึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 
  ๑ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  
     มีเป้าประสงค์วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ 
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเ คล่ือนการ 
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน  
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
   1.1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
   1.2 เอกสารแผนอัตราก าลังมีการระบุยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน  
ต าบลถ้ าวัวแดง เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน  
   1.3 มีบทวิเคราะห์ Swot ศักยภาพขององค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ 
อุปสรรคอย่างชัดเจน  
   1.4 มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าท่ี ตามกฎหมายว่ามีภารกิจหรือกิจกรรม 
ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ  
   1.5 ส่วนราชการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของแต่ละฝ่ายอย่า ง 
ชัดเจนและมีการน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยแสดงเป็น  
รายโครงการหรือรายการแต่ละโครงการ/รายการนั้น ใช้เวลาด าเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลามาค านวณใน 
สัดส่วนเวลาการท างานต่อเพื่อก าหนดจ านวนข้าราชการหรือพนักงานจ้างท่ีพึงมี  
   1.6 มีการแสดงรายการหรือระบุเวลาการท างานของข้าราชการหรือพนักงานจ้างว่า  
ใน 1 ปีจะมีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีและน าผลการวิเคราะห์มาค านวณเป็นอัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ ของแต่ละกอง โดยมีการจ าแนกเป็นความต้องการก าลังคนว่าต้องการก าลังคนเป็นประเภทสายงาน  
ผู้ปฏิบัติสาย งานผู้บริหารในระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ  
   1.7 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีการประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
และวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีเหตุผลความจ าเป็นท่ีต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง (การก าหนดต าแหน่ง 
ยุบเลิกต าแหน่ง /การก าหนดส่วนราชการใหม่/การยุบเลิกส่วนราชการ  
   1.8 มีการจัดท าฐานข้อมูลด้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ(LHR) 
และข้อมูลอื่นๆ ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย  

2. การสรรหา……/……. 
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  2. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร  
          องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง มีแผนการสรรหา บรรจุแต่งต้ังบุคลากร โดยมีการจัดท า 
แนวทางการด าเนินการสรรหา การบรรจุแต่งต้ังบุคลากรท่ีเป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
   2.1 ก าหนดแผนการสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามกรอบท่ีก าหนด
ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  และให้ทันต่อความต้องการในการใช้แผนอัตราก าลังของส่วนราชการต่าง ๆ  
   2.2 มีหนังสือรายงานต าแหน่งข้าราชการท่ีว่างต่อ ก.อบต.จังหวัด  
   2.3 การสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ้ าวัวแดง ต้องประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการท่ัวไป โดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ถ้ าวัวแดง แจ้งส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ท่ีว่าการอ าเภอหนอง
บัวแดง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอหนองบัวแดง Facebook และกลุ่มไลน์ต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้ 
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2.4 แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้าง เพื่อให้ 
สามารถเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  
   2.5 ต้ังงบประมาณไว้ส าหรับจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี และต้องใช้งบประมาณไม่เกิน 
ร้อยละ 35 ของงบประมาณรายจ่ายท้ังหมด  
   2.6 จัดท าแนวทางการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังพนักงานจ้างขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
  3. การพัฒนาบุคลากร  
      งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร  เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละต าแหน่ง ของพนักงานส่วนต าบล ให้มีผลการปฏิบัติงาน
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายนโยบายขององค์กร ตามาแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
   3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความ  
จ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน  
   3.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap) 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  
   3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-leaning ตามท่ี 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดเพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ  
   3.4  น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนาบุคลากร  
   3.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
   3.6 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะท่ี 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงก าหนด  
   3.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานท่ีมีต่อการพัฒนา  
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต/ 
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  4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
      องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง โดยงานบริหารงานบุคคล มีการสร้างความสมดุลระหว่าง 
ชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยการสร้างสภาพแวดล้อม วิธีการท างาน และบรรยากาศในการ  
ท างานท่ีดีเพื่อสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีแนว  
ทางการปฏิบัติดังนี้  
   4.1 สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศท่ีสนับสนนุ ให้ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีความสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการท างาน  
   4.2  มีการประชุมเพื่อถ่ายทอดนโยบาย โดยคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง และ ข้าราชการ  
   4.3 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสถานท่ีท างาน (Big cleaning day)  
   4.4  มีการส ารวจความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  
   4.5 ก าหนดให้มีกิจกรรมกีฬาสีเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้กีฬาเป็นส่ือกลางในการเช่ือม
ความสัมพันธ์ และความสามัคคีท่ีดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมท้ังเป็นการเสริมสร้างคุณภาพให้แข็งแรง  
   4.6 ก าหนดให้มีกิจกรรมตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายท่ี
แข็งแรงป้องกัน การเกิดโรคท่ีร้ายแรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ  
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจน และผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้ทราบโดยท่ัวกัน รวมท้ังมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก 
เกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ โดยมีแนว  
ทางการปฏิบัติดังนี้  
   5.1 ต้นรอบการประเมินมีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ี ชัดเจนและผู้ปฏิบัติงาน และแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบ  
   5.2 ให้ส่วนราชการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนวันท่ี 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม  
   5.3  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงท่ีก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  
   5.4 แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้
ดุลยพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา  
   5.5 หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างร้องเรียนขอความเป็นธรรม  
จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้รวบรวมแจ้งงานการเจ้าหน้าท่ี เพื่อเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
ถ้ าวัวแดง พิจารณาโดยด่วน  
   5.6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเล่ือนระ ดับ  
การให้เงินรางวัลประจ าปี  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  
   5.7 เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วได้ประกาศผลการประเมินให้ทราบ จัดเก็บ
ข้อมูลไว้เป็นฐานข้อมูล และเก็บผลการประเมินไวในทะเบียนประวัติ (ก.พ.7)  
  6. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร  
      องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง มีมาตรฐานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้าง 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานโดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้  
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  6.1 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อบังคับใช้กับข้าราชการ  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
  6.2 จัดท ากิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือก  
บุคคลหรือหน่วยงานต้นแบบ เพื่อเป็นการสร้างความรักความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ้ าวัวแดง และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
  6.3 เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ ปปช. ปปท.หรือสถานบันพระปกเกล้า  
  6.4 การจัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปช่ัน  
  6.5 การจัดท าข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการ และเจ้าหน้าท่ี  
 

  จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน  
 

   ประกาศ ณ วันท่ี  5  มกราคม  พ.ศ. 2567 
   
 
 
       (นายอาทิตย์    ศิริบุตวงศ์)  
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
 
 

 


