
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖9 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 



 

ค ำน ำ 

                  แผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นหน้าท่ีของทุกคนในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าท่ี
ทุกระดับ เนื่องจากการบริหารจัดการความเส่ียงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องเริ่มต้ังแต่การก าหนด 
กลยุทธ์ ด้วยการมองภาพรวมท้ังหมดขององค์กร แผนการบริหารจัดการความเส่ียงจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามความคาดหวังได้ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือกับผู้บริหารในการน าแบบบริหาร
จัดการความเส่ียงไปด าเนินการเพื่อให้ความเส่ียงท่ีมีอยู่ในระดับท่ีองค์กรสามารถควบคุมและยอมรับได้  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  พร้อมด้วยคณะท างานบริหาร 
จัดการความเส่ียง จึงร่วมกันจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ  2569 ขึ้น  
เพื่อให้ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง/หน่วยงาน ของ องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงตาม 
กระบวนการท่ีได้ก าหนดไว้ในแผน โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม 
ขององค์กร  แล้วก าหนดแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อให้ความเส่ียขององค์กรอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ 
และจัดการได้ เพื่อการสร้างหลักประกันท่ีองค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้  

 

 

 

                                                                                                                 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  
                                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง                                
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นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

คณะท างานบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเส่ียงขององค์กร เพื่อจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงยอมรับ
ได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเช่ือมั่น ในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดล าดับความส าคัญ ดังต่อไปนี้  

  1.1 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความเส่ียง 
อันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมท้ังการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุม 
การด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือ การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ  

1.2 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  เป็นความเส่ียง/ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อ ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยท่ีจะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ถ้ าวัวแดงได้  

1.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  เป็นความเส่ียง/ปัญหาอันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายในกระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีท่ีใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลท่ีส่งผลกระทบ 
ท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง เป็นไป
อย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล  

1.4 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเส่ียงอันเนื่องจาก กระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  

วัตถุประสงค ์

 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง สามารถใช้การบริหารจัดการความเส่ียงจัดการองค์กรให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายในการด าเนินงาน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีหลักส าคัญในการปฏิบัติ  

1. รักษาสมดุลระดับความเส่ียงและผลกระทบ เพื่ อให้บรรลุเป้าหมายจากการด าเนินงาน  
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้  

2. ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีคณะกรรมการยอมรับได้  

3. การบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมท่ีส าคัญในองค์กรเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลโดยผู้บริหารแลบุคลากรทุกคน 

                                                                                         

                                                                                                                 /ควำมเสี่ยงที่... 
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ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ถ้ าวัวแดง และจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง ดังนี้  

- ต้องมีการระบุความเส่ียงอย่างครอบคลุมและทันเวลา  

- ต้องมีการประเมินความเส่ียงในด้านของโอกาสท่ีเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นและผลกระทบ  

- หากความเส่ียงนั้นเกิดขึ้นต้องมีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (ระดับ 3 ปานกลาง) 
ท้ังนี้ ต้องมีการพิจารณาความเหมาะสมของต้นทุน และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นควบคู่กันไปด้วย  

-ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงภายใน
เดือนธันวาคม 2569 

บทบำทและควำมรับผิดชอบ  

1. ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นผู้ก ากับดูแลในการน านโยบายและกรอบ การบริหาร 
จัดการความเส่ียงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง ความเพียงพอของการ 
บริหารจัดการความเส่ียงท่ีส าคัญ และรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ  

3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการน านโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงไปปฏิบัติ และติดตามการ 
น าไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  

                                                                                    

คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีหน้ำที่ดังนี   

1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง และคู่มือหรือแนวทางการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

2. พิจารณาอนุมัติความเส่ียงระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเส่ียงและเกณฑ์ประเมินความ
เส่ียง  

3. ติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมสนับสนุน  
ให้ค าแนะน า ในการทบทวน ปรับปรุงมาตรการต่าง ๆ ท่ีก าหนดในแผนบริหารจัดการความเส่ียง
และแก้ไขปัญหาท่ีเกี่ยวกับ การบริหารจัดการความเส่ียง  

4. รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง มีหน้ำที่ดังนี   
1. ระบุ ประเมินความเส่ียง รวมทั้งจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางและนโยบาย

ท่ีผู้บริหารมอบหมาย  
2. ประเมินติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงตามก าหนดเวลา 

 
                                                                                                         /สนับสนุน... 
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3. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ี ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

หัวหน้ำฝ่ำย/ผู้ปฏิบัติงำน มีหน้ำที่ดังนี   

1. ระบุ ประเมินความเส่ียง ก าหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารจัดการความเส่ียง น าแผนงาน
ไปปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

2. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ ตามกรอบและกระบวนการความเส่ียงรวมถึง รายงานความ
เส่ียงของการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยงาน (ผอ.ส านัก/กอง) ทราบอย่างสม่ าเสมอ  

3. ส่ง เสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบั ติตามกรอบการบริหารจัดการความเส่ี ยง  
ของหน่วยงาน ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน
ประจะตามปกติ 

กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

1. ในกรณีท่ีผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงไม่เหมาะสมกับสภาพการ ด าเนินงาน 
ต้องน าเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุง 
นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความ เส่ียงทุกปี  
และน าเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินงาน
ขององค์กร 

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างาน มีความเช่ือมโยงกัน 
ทุกระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จึงมีความ  
เช่ือมโยงกันโดยมีคณะท างานบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  ซึ่งแต่งต้ัง 
มาจากปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกองทุกกอง เป็นคณะท างานและนายก 
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธานคณะท างาน คณะท างานจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตาม 
การบริหารจัดการความเส่ียง ในขณะท่ีพนักงานและเจ้าหน้าท่ีทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าท่ี ประเมิน 
ความเส่ียงและบริหารจัดการความเส่ียงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนต าบล 
ถ้ าวัวแดง ค าส่ังท่ี  351/2568 มอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ประจ าปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2568 คณะท างานมีอ านาจหน้าท่ี 
ในการ 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 3) 
จัดท ารายงาน ผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และ 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เส่ียง 

                                                                                                         /โครงสร้ำง... 
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 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียงและส่งเสริมความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าท่ี 
ดังนี ้
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง                  ประธาน           
  รององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง        รองประธาน 
            หัวหน้าส านักปลัดอบต.ถ้ าวัวแดง                      คณะท างาน  
  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะท างาน 
  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร        คณะท างาน 
  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                คณะท างาน  
  ผู้อ านวยการกองช่าง          คณะท างาน  

   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม        คณะท างาน  
                    นักจัดการงานท่ัวไป          คณะท างาน 
           นักวิชาการเงินและบัญชี                   คณะท างาน 
  นักวิชาการสาธารณสุข                   คณะท างาน 
  เจ้าพนักงานธุรการ                      คณะท างาน/ เลขานุการ 

 
 ให้ผู้ได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง และ
เสริมสร้างความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
           2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง ตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน  
6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 
 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
                  /กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง... 

โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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                /กำรประเมินควำมเสี่ยง... 

 

กลไกกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 

แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

 

คณะท างาน 
บริหาร 
ความเสี่ยง 
 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 
2. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 

พิจารณา
/สั่งการ 

 

6. ทบทวนแผน 
บริหารความ
เสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมิน 
ผลการบรหิารความเสี่ยง 

 

4. สื่อสารท าความเข้าใจ
กับผู้ปฏิบัติ 

 

ปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

   ผู้ปฏิบัติ 
 

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  

                          การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเส่ียงท่ีระบุ 
มา จัดล าดับความเส่ียง โดยการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรง
ของความ เสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับ
ความเส่ียงในแผนภูมิความเส่ียง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเส่ียงแล้ว ปัจจัยเส่ียงใดควร
ได้รับการ จัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเส่ียงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเส่ียง
ได้อย่างเหมาะสมต่อไป  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการ
ประเมินความเส่ียง  ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) ดังนี้ 

1. ตำรำงกำรพิจำรณำก ำหนดระดับคะแนนของโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (L) ตำรำง  

1.1 โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในเชิงปริมำณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 

ตำรำง 1.2 โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในเชิงปริมำณ (ครั ง)  

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 

 

 

 

                             /ตำรำง 1.3... 
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ตำรำง 1.3 โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในเชิงคุณภำพ  

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นแต่นานๆครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อยๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

 

2. ตำรำงกำรพิจำรณำกำหนดระดับคะแนนของควำมรุนแรงของผลกระทบ (I) 
 ตำรำง  
2.1 ควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงในเชิงปริมำณ (ร้อยละ)คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 
 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 

2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรนุแรง 
ร้อยละ 61-80 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างย่ิง  
มากกว่าร้อยละ 80 

 
ตำรำง 2.2 ควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงในเชิงปริมำณ (มูลค่ำควำมเสียหำย) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก น้อยมากไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
                             /ตำรำง 2.3... 
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ตำรำง 2.3 ควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงในเชิงคุณภำพ (กำรสูญเสียและบำดเจ็บ) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 ปานกลาง ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

5 สูงมาก มกีารสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
- ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ 
 
 

 
 
 
            กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการให้ 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ 
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
                          1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเส่ียงท่ีอยู่ใน 
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 
                          2) การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบหรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ใน 
 
 
  
                                 /กำรยอมรับควำมเสี่ยง… 
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              3) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น เนื่องจาก
ต้นทุนการจัดการความเส่ียงสูงกว่าประโยชน์ท่ีจะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน   แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น  
             4) การกระจายความเส่ียงหรือการถ่ายโอนความเ ส่ียง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย  
หรือถ่ายโอนความเส่ียงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
 
    ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีแท้จริงท่ีเป็นท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะท าให้  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกของหน่วยงาน เพื่อจะได้ 
วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการตอบสนองต่อความเส่ียงได้ถูกต้อง 
            1) ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ  หน่วยงาน  
ท่ีต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือจัดการให้หมดไป เช่น ความเส่ียงด้านนโยบาย โครงสร้างหน่วยงาน 
กฎระเบียบและ ข้อบังคับต่าง ๆ กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน คุณภาพของบุคลากร การเงินการคลัง  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน ลักษณะการท างาน อุปกรณ์การท างาน ฯลฯ  
            2) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีองค์กรไม่สามารถด าเนินการควบคุมให้  เป็นไปใน
ทิศทางท่ีต้องการได้ ไม่สามารถก าหนดขอบเขตท่ีชัดเจน ต้องพยายามหามาตรการลดผลกระทบ  ในทางลบ  
ให้ได้มากท่ีสุด เช่น ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม พฤติกรรมผู้บริโภค การแข่งขัน ความ เส่ียงด้าน
ส่ิงแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ฯลฯ 

   กำรรำยงำนและติดตำมผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน 

และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี 
เป้าหมายใน 

การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
ความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้  
ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ 
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลท่ีต้อง 
ติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมท้ังก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม 
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา                 
ท่ีก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ี 
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

 
 
 
 
 
                                                                                          /กำรประเมินผล...  
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  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเส่ียง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความ

เส่ียง ประจ้าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนหนองกุ่ม มีการบริหารความเส่ียงเป็นไป        
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเส่ียงท่ีด าเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว ควบคุม
อื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

                                                                                                              

กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุง

และพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสม กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกป ี
 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
                   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อเตรียมการรับรองสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ี ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน พระราชก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา น ามาคัดเลือกความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการ
จัดการและควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    /แบบ บส. 1... 
 



                                                  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง อ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ                                       แบบ บส. 1 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ  2569 
 

(3) 

รหัสควำมเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 

งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี วัด 

(9) 

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมือง/การบริหาร 

การยืมและการส่งใช้เงินยืม - -เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินยืม 
สอดคล้องกับระเบียบ 

หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ 
ก าหนดรวมทั้งมีการส่งใช้เงิน
ยืม ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

-ร้อยละร้อยของ
เอกสาร ประกอบฎีกา
เงินยืมและ ฎีกาส่งใช้
เงินยืมถูกต้อง เป็นไป

ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วย การรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝาก

เงิน การเก็บรักษา เงิน
และการตรวจเงิน 

-การเบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง 
เป็นไป ตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่า ด้วย
การเบิกเงินจากคลัง การ
รับ เงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษา เงิน และการน า
เงินส่งคลงั พ.ศ. 2562 

2 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมือง/การบริหาร 

การรับเงินและการจ่ายเงิน ผ่าน
ระบบ KTB Corporate 

Online 

- -เพ่ือให้ทราบว่าการจ่ายเงิน 
ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online สบน. มีความถูกต้อง 

เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติที  ่ เก่ียวข้อง 

-การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีเป็นไปด้วย
ความ ถูกต้อง ตามท่ี
ระเบียบ ก าหนด ไม่มี
ข้อทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบภายนอก 

-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน ปฏิบัติงานไป

ตามกระบวนการและ 
ระเบียบที่ก าหนด 

3 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมือง/การบริหาร 

กิจกรรมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

- -เพ่ือก ากับดูแลการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง จัดท าทะเบียนคุม 
การขออนุญาตใช้รถและการ
ก ากับดูแลการตรวจเช็คสภาพ
และการดูแลบ ารุงรักษาให้
รถยนต์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

-การติดตามและ
ประเมินผลจากแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-สร้างจิตส านึกให้
พนักงานขับรถ

ปฏิบัติงานด้วยจิต
บริการท่ีดีอย่าง

สม่ าเสมอและเสมอภาค 

 



-12- 

                                                  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง อ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ                                       แบบ บส. 1 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ  2569 
 

(3) 

รหัสควำมเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 

งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี วัด 

(9) 

เป้ำหมำย 

4 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานการ
คมนาคม 

การควบคุมการก่อสร้าง - -เพ่ือให้การควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของ 
อบต. เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์และระเบียบ 

-การควบคุมการ
ก่อสร้างเป็นไปตาม

ระเบียบมาตรฐานการ
ก่อสร้าง 

-การควบคุมการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานของ 

อบต.เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และระเบียบการก่อสร้าง 

5 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมือง/การบริหาร 

งานตรวจสอบภายใน - -เพื่อให้งานตรวจสอบ
ภายในแล้วเสร็จทันเวลา
และถูกต้องเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 

-การตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตาม
แผนตรวจสอบ 

-งานตรวจสอบภายใน
แล้วเสร็จทันเวลา และ

ถูกต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือส่ังการท่ี

เกี่ยวข้อง 
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                                                  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง อ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ                                       แบบ บส. 1 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
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(3) 

รหัสควำมเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 

งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี วัด 

(9) 

เป้ำหมำย 

6 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

กิจกรรมการบริหารจัดการด้าน
การเงิน การบัญชีและพัสดุของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- -เพื่อให้การบริหารจัดการ
ด้านการบัญชีและพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล

ถ้ าวัวแดงถูกต้องตาม
ระเบียบ ชัดเจน และ

ตรวจสอบได้ 

-การจัดงานบัญชี
และงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เสร็จทันตาม
ก าหนดเวลา และ
เป็นไปตามระเบียบ 

-สามารถจัดงานการ
บัญชีและงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้ว
เสร็จตามก าหนดเวลา

และถูกต้องตาม
ระเบียบ 

7 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมือง/การบริหาร 

การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
และการตรวจสอบทะเบียน 

พัสดุครุภัณฑ์ (พ.ด.2) 

- -เพื่อให้การควบคุมพสัดุ เป็นไปตาม
ข้อก าหนดใน ระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุ ภาครัฐ 

พ.ศ.๒๕๖๐ มีการ ใช้พัสดุอย่าง
คุ้มค่าและมีความถูกต้องตามบัญชี 

หรือทะเบียน ไม่มีพัสดุสูญหาย 

-การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติ การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร พัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ 2560ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

-เจ้าหน้าที่มีประสิทธิภาพใน
การ ปฏิบัติงานลดการผิดพลาด

ของ เอกสาร มีการจัดท า
ทะเบียนคุม ทรัพย์สินและพัสดุ

ของทางราชการ ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ตาม

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

1 การยืมและการส่งใช้
เงินยืม 

-เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
ยืมสอดคล้องกับระเบยีบ 

หลักเกณฑ์และวิธี 
ปฏิบัติทีก่ าหนดรวมทัง้มี
การส่งใช้เงิน ยืมภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

กองคลัง -การจ่ายเงินยืมไม่เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์
และวิธี ปฏิบัติที่ก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 

2 การรับเงินและการ
จ่ายเงิน ผ่านระบบ 
KTB Corporate 

Online 

-เพ่ือให้ทราบว่าการ 
จ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
สบน. มีความถูกต้อง 
เป็นไป ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธี 
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

กองคลัง -การจ่ายเงินไม่เป็นไป 
ตามประเภท/รายการที่ 

ก าหนด -เกิดความ
ผิดพลาดไม่ เข้าใจใน

กฎระเบียบของ 
เจ้าหน้าท่ี 

ด้านการเงิน 2 3 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

3 กิจกรรมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

เพ่ือก ากับดูแลการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง จัดท า

ทะเบียนคุม การขอ
อนุญาตใช้รถและการ

ก ากับดูแลการตรวจเช็ค
สภาพและการดูแล

บ ารุงรักษาให้รถยนต์
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

ส านักปลัด ก าหนดการควบคุม
การใช้รถยนต์

ส่วนกลาง การก าชับ
หรือกระตุ้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้มีหน้าท่ีใน
การตรวจเช็คสภาพ

และการดูแล 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

4 การควบคุมการ
ก่อสร้าง 

เพ่ือให้การควบคุมงาน
ก่อสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานของ อบต. 

เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบ 

กองช่าง เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม
งานมีไม่เพียงพอ 

เนื่องจากมีการอนุมัติ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง

โครงการก่อสร้าง
หลายโครงการใน
ช่วงเวลาเดียวกัน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

5 งานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อให้งานตรวจสอบ
ภายในแล้วเสร็จ

ทันเวลาและถูกต้อง
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือส่ัง

การท่ีเกี่ยวข้อง 

งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ไม่มีประสบการณ์ ไม่
มีความรู้ ความช านาญ

ในงานตรวจสอบ
ภายในเพราะไม่ใช่
เจ้าหน้าท่ีโดยตรงง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

6 กิจกรรมการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 

-เพื่อให้การบริหาร
จัดการด้านการบัญชี
และพัสดุของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กต าบล
ถ้ าวัวแดงถูกต้องตาม
ระเบียบ ชัดเจน และ

ตรวจสอบได้ 

กอง
การศึกษาฯ 

-การปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การบัญชี และ
การพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วยความ
ล่าช้าเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เข้าใจและทักษะความ

ช านาญ 

ด้านการเงิน 3 3 9 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

7 การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าป ีและการ
ตรวจสอบทะเบียน 

พัสดุครุภัณฑ์  
(พ.ด.2) 

-เพ่ือให้การควบคุมพัสดุ 
เป็นไปตามข้อก าหนดใน 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  

มีการใช้พัสดุอย่างคุ้มค่า
และมีความถูกต้องตาม
บัญชี หรือทะเบียน ไม่มี

พัสดุสูญหาย 

กองคลัง วัสดุครุภัณฑ์ของทาง
ราชการ อาจเกิดการ

ช ารุดสูญหาย 

-ด้านการเงิน
ด้านระเบียบ

กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

 

3 2 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

การลดความ
เส่ียง 

 

 

 



 

 

                                                                                                                                     ลายมือช่ือ   

                                                                                                                                               (นายอาทิตย์  ศิริบุตวงศ์) 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

1 การยืมและการส่งใช้
เงินยืม 

-การจ่ายเงินยืมไม่เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์
และวิธี ปฏิบัติท่ีก าหนด 

การลดความ
เส่ียง 

กองคลัง 1.ตรวจสอบเอกสาร
ฎีกาประกอบการ 

เบิกจ่าย  

2.ตรวจสอบความถูก
ต้องของข้อมูล 

-รอ้ยละรอ้ยของ 

เอกสารประกอบ 

ฎีกาเงินยืมและ 

ฎีกาสง่ใชเ้งินยืม 

ถกูตอ้งเป็นไปตาม 

ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย 

วา่ดว้ยการรบัเงิน 

การเบกิจ่ายเงิน 

การฝากเงิน การ 

เก็บรกัษาเงินและ 

การตรวจเงิน 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

-ตรวจสอบทะเบียน
คุมสัญญาการยืมเงิน 
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

2 การรับเงินและการ
จ่ายเงิน ผ่านระบบ 
KTB Corporate 

Online 

-การจ่ายเงินไม่เป็นไป 
ตามประเภท/รายการท่ี 

ก าหนด -เกิดความ
ผิดพลาดไม่ เข้าใจใน

กฎระเบียบของ 
เจ้าหน้าท่ี 

การลดความ
เส่ียง 

กองคลัง 1.จัดท าค าส่ัง 
มอบหมายผู้มีอ านาจ ใน

การจ่ายเงิน  

2.สอบทานเอกสาร 
เบิกจ่ายก่อนเสนอ  

3.ทะเบียนคุมฎีกา, 
ทะเบียนคุมเงินทดรอง

ทะเบียนคุมการโอนผ่าน
ระบบ KTB 

-การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี

เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามท่ี

ระเบียบก าหนด 
ไม่มีข้อทักท้วง
จากหหน่วย 
ตรวจสอบ
ภายนอก 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

1.รายงานตามแผน 
การตรวจสอบ  

2.รายงานการ 
ประชุมประจ าเดือน

ของเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

3 กิจกรรมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

ก าหนดการควบคุมการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง การ
ก าชับหรือกระตุ้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของผู้มี

หน้าท่ีในการตรวจเช็ค
สภาพและการดูแล 

การลดความ
เส่ียง 

ส านักปลัด -ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง

สมเหตุสมผล เพื่อท าให้
เกิดการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 

-การติดตามและ
ประเมินผลจาก
แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

-ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลและบันทึก
รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

4 การควบคุมการ
ก่อสร้าง 

-เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานมี
ไม่เพียงพอ เนื่องจากมี

การอนุมัติโครงการจัดซื้อ
จัดจ้างโครงการก่อสร้าง

หลายโครงการใน
ช่วงเวลาเดียวกัน 

การลดความ
เส่ียง 

กองช่าง ขอใช้บัญชี/รับโอนย้าย 
บุคลากรด้านงานช่าง
ตามกรอบอัตราก าลัง
สรรหาหรือจัดจ้าง
บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถมา

ปฏิบัติงาน 

-การควบคุมการ
ก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบ
มาตรฐานการ
ก่อสร้าง และ

เสร็จทันตามเวลา
ท่ีก าหนด 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบทุก  

3 เดือน 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

5 งานตรวจสอบ
ภายใน 

-บุคลากรท่ีรับผิดชอบไม่
มีประสบการณ์ ไม่มี

ความรู้ ความช านาญใน
งานตรวจสอบภายใน
เพราะไม่ใช่เจ้าหน้าท่ี

โดยตรง 

การลดความ
เส่ียง 

งานตรวจสอบ
ภายใน  

ส านักปลัด 

-ขอใช้บัญชีต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายในจากกรมส่งเสริมฯ 
ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาท า
ความเข้าใจหนังสือส่ัง

การตลอดจนเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

-การตรวจสอบ
ภายในเป็นไป

ตามแผน
ตรวจสอบ 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบทุก  

3 เดือน 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

6 กิจกรรมการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 

-การปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การบัญชี และ
การพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วยความ
ล่าช้าเนื่องจากเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เข้าใจและทักษะความ

ช านาญ 

การลดความ
เส่ียง 

กองการศึกษา
ฯ 

-ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบฝึกปฏิบัติ

ตามระเบียบและหนังส่ือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง   

ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรม เรียนรู้/

ฝึกปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การบัญชี และ
พัสดุกับทางกองคลัง 

-การจัดงานบัญชี
และงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเสร็จทันตาม
ก าหนดเวลา และ

เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบทุก  

3 เดือน 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชี วัด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

7 การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี และการ
ตรวจสอบทะเบียน 

พัสดุครุภัณฑ์  
(พ.ด.2) 

-วัสดุครุภัณฑ์ของทาง
ราชการอาจเกิดการช ารุด 

สูญหาย 

การลดความ
เส่ียง 

กองคลัง 1.แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 

2.จัดท าทะเบียน 
ครุภัณฑ์ 

-การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีเป็นไป 

ตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการ 

บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และ 

ระเบียบ 
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการ 

บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ 2560 ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็น 

ปัจจุบัน 

1 ต.ค. 68  

ถึง 

30 ก.ย. 69 

-การรายงานผลต่อ  
ผู ้บริหารตามแผนท่ี 

ก าหนดไว้ 



 

 

                                                                                                                                     ลายมือช่ือ   

                                                                                                                                               (นายอาทิตย์  ศิริบุตวงศ์) 
                                                                                                                                           ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 

                                                                                                                                          วันท่ี  15  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

ท่ี   505/๒๕๖8 
เร่ือง แต่งตั งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดงและ 

คณะท ำงำนติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 
       ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

------------------------------------- 
  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบั ติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ.2561 
ดังกล่าว กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ การ
บริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2562 ข้อ 3 ให้หน่วยงาน
ของรัฐมีการบริหารจัดการความเส่ียงและถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เส่ียงซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 และความข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ เพื่อแต่งต้ังคณะท างานเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ดังนี้ 

  1. คณะท ำงำนติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

   1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  ประธาน 
   1.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  รองประธาน 
   1.3 หัวหน้าส านักปลัด       คณะท างาน 
   1.3 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร   คณะท างาน 
   1.4 ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 
   1.5 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม   คณะท างาน 
   1.6 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คณะท างาน 
   1.7 นักจัดการงานท่ัวไป     คณะท างาน/ 
          เลขานุการ 
  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
  พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบิหารจัดการความเส่ียงโดยรวมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคัญ เช่น ความส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธสถาบันความ
เส่ียงด้านนโยบาย ก าหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน  
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เช่น ความเส่ียงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเส่ียง
ด้านบุคลากร และความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร ความเส่ียงจากเหตุการณ์
ภายนอกอื่นๆตามบริบทขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
  1.ให้ความเห็นชอบก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมินติดตามและดูแล
ปริมาณความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
  2. ดูแลติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงภายใต้แนวทางและนโยบาย
ท่ีได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
  3. ก าหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
จะยอมรับได้  
  4. สนับสนุนคณะท างานบริหารจัดการความเส่ียงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่น
ท่ีจ าเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

  2. คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง                  ประธาน           
   รององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง        รองประธาน 
             หัวหน้าส านักปลัดอบต.ถ้ าวัวแดง                      คณะท างาน  
   ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะท างาน 
   ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร        คณะท างาน 
   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                คณะท างาน 
   ผู้อ านวยการกองช่าง          คณะท างาน  

    ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม        คณะท างาน  
                      นักจัดการงานท่ัวไป          คณะท างาน 
             นักวิชาการเงินและบัญชี                   คณะท างาน 
   นักวิชาการสาธารณสุข                   คณะท างาน 
   เจ้าพนักงานธุรการ                    คณะท างาน/ เลขานุการ 

 
  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
  1.ก าหนดเกณฑ์วัดดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง  
จะยอมรับได้ 
  2.ก าหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการตตัดการความเส่ียงให้เมาะสมต่อสภาวการณ์ 
  3.ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความ  
มีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกไหนด 
  4.มีหน้าท่ีในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 
  5.ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียง 
  6.ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียง 
  7.ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง 
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  8.รายงานต่อคณะท างานองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง และการจัดการความเส่ียง 
  9.รายงานต่อคณะท างานองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการบริหาร
การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึง
ส่ิงท่ีต้องด าเนินการประบปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด 

  ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ส่ัง   ณ   วันท่ี    2   ตุลาคม  พ.ศ.  2568 
 

            ( นายอาทิตย์ ศิริบุตวงศ์ ) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 
ประกำศองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลถ  ำวัวแดง 

เรื่อง  ประกำศใช้แผนบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

  ******************* 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเส่ียง โยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับ
หนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ก าหนดให้
หน่วยงานรัฐถือปฏิบัติ 

  เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ข้อ 2 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมีการ
ส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงขอประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพื้นฐานในการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
ความเส่ียง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นประ โยชน์ต่อ
ผู้บริหารและบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ท่ัวท้ังองค์กรลดความเส่ียงอันเกิดจากการทุจริตและ
ป้องกันการทุจริต 

  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

                ประกาศ ณ วันท่ี    3    เดือน ตุลาคม 2568 

                                  (นายอาทิตย์ ศิริบุตวงศ์) 
                                                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 

 



 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง 
เร่ือง  นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต้าบลถ ้าวัวแดง  

ปีงบประมาณ 2569 

  ******************* 

  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 บัญญัติให้ด าเนินการ
พัฒนาระบบการบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง จึงได้มีการ
ประกาศเจตจ านงสุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัว
แดง 

  ดังนั น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดงด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายบทบัญญัติ             
ของกฎหมายและประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดงอย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควรน าการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้   
เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงานเพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง ดังนี  
  1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดงอยู่ในระดับต่ า                     
ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง รวม 4 ด้าน โดยจัดล า ดับ
ความส าคัญ ดังต่อไปนี  
   1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั งการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญา                      
ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ไม่ถูกต้องหรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ 
   1.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผล
ต่อความส าเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหาร                
ส่วนต าบลถ  าวัวแดง หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่ส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลถ  าวัวแดงให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลถ  าวัวแดงได้ 
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   1.3 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง                 
อันเนื่องมาจากกระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
   1.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณปละการเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
  2. บทบาทความรับผิดชอบ ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดงโดยผ่านคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มีหน้าที่ดังนี  
  1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยงเสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
  2. ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร แผนบริหารความเสี่ยง และเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร เสนอผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
  3. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่าง
สม่ าเสมอและส่งเสริมสนับสนุนให้ค าแนะน าปรึกษาในการทบทวนปรับปรุงมาตรการหรือวิธีการขั นตอนต่างๆ 
ที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั งแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
  4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น              
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
  การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  1. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่าแนวทางหรือนโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสม                    
กับสภาพแวดล้อมการด าเนินงานขององค์กร ต้องน าเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติด าเนินการในการปรับปรุงแนวทางหรือนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรจะต้องมีการทบทวนแนวทางหรือ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มีความมั่นใจว่า       
แนวทางหรือนโยบายดังกล่าวยังมีความเหมาสะมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินงานขององค์การบริหาร                
ส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่    6    เดือน ตุลาคม  พ.ศ.2568 

 

 

   (นายอาทิตย์ ศิริบุตวงศ์) 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

 


