
แผนการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดง เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดงจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน
และการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดง ที่มีประสิทธิภาพโดยแบ่งนโยบายออกเป็น 10 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลังที่
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตรากำลังคนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มีแนวทางกำหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสม
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารอัตรากำลังกำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 2. ด้านการสรรหาและการเลือกสรร การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล   
ถ้ำวัวแดง ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขัยหรือการคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถือความเป็น
ธรรมและความเสมอภาคให้โอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใสตรวจสอบได้ 

 3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง การบรรจุ และแต่งตั้งให้คำนึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอ่ืนที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นโดยการ
บรรจุบุคคลและการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับการขึ้นบัญชี    
ผู้ได้รับคัดเลือกและกรณีอื่นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลกำหนด 

 4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหน่งให้มีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอื้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดการความรู้ในองค์กรเพื่อสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการของประชาชนด้วยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดง 
ต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามท่ีกฎหมายกำหนดกองการเจ้าหน้าที่ 

 5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
ตำแหน่งอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มุ่นเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ ( Performance Management 

System) ที่เชื ่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู ่ระดับบุคคล เพื ่อให้ ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร



และภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้
บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั ้นเงินเดือน
ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การให้ออกจาก
ราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เรื ่องอื่นๆ รวมถึงมีแนวทางรับรองในกรณี ที่
บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการบุคคล จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

 6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้คำนึงถึงคุณภาพและ
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยโดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์
และคำนึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ
พ้ืนฐานที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้ 

 7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและดำรงตน
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัดโดยปฏิบัติตามประมวลจริยธร รมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดง 

 8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ  ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้บุคลากรทุกตำแหน่ง โดยจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการสำหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ให้มีการจัดสภาพแวดล้อม
การทำงานที่มี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้บุคลากรได้รับอันตราย
ต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

 10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการ
ทำงานและสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันใน
องค์กร ซึ ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและ
ประโยชน์สุขของประชาชน 

  



แผนการดำเนนิงาน 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. อัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 

- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปี 
- การตัดทำสถิติอัตรากำลัง 

- 
- 
 
 
- 

 
 

   

2. การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคล 

- การสอบพนักงานจ้าง -     

3. การบรรจุและแต่งตั้ง - การสั่งจ้างพนักงานจ้าง -     

4. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดง 

250,000     

5. การบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

-  การประช ุมคณะกรรมการกล ั ่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเด่น 

- 
 

- 

    

6. สวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 

- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน -     

 

 



นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

7. การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและรักษาวินัย 

- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำวัวแดง 

30,000 
 
 
 

 
 

   

8. การส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนระดับของพนักงาน
ส่วนตำบลและการเลื่อนวิทยฐานะของพนักงานครู 
อบต. 

-     

9. ความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

- กิจกรรม 5 ส. -     

10. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

- กิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจ -     

 


