
 

 

                              ผู้ 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส้ำนักปลัด   องค์กำรบริหำรส่วนต้ำบลถ ้ำวัวแดง 
ที่       ชย77701/                                        วันที่    17   ตุลำคม  2567 
เรื่อง    ขอเชิญประชุม 

เรียน    คณะท้ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบลถ ้ำวัวแดง  

                ตำมที่ ส้ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบลถ ้ำวัวแดง แจ้งทุกส่วนรำชกำรให้ปฏิบัติตำมแผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ้ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และประกำศนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยมี
กำรด้ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน ประจ้ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยถือปฏิบัติตำม
พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มำตรำ 79 บัญญัติให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำร
ตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก้ำหนด และกระทรวงกำรคลังได้ประกำศหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส้ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือ
กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว3421 ลงวันที่ 18 สิงหำคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทำง
ในกำรจัดท้ำรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส้ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 
2522 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมนั น 

 

                 เพ่ือให้กำรจัดท้ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ระบุเหตุกำรณ์และประเมิน
ควำมเสี่ยง ตำมแบบ บส.1 - บส.3 ขององค์กำรบริหำรส่วนต้ำบลถ ้ำวัวแดง ประจ้ำปีงบประมำณ 2568 
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย จึงขอเรียนเชิญท่ำนเข้ำร่วมประชุม ในวันที่ 21 ตุลำคม 2567 เวลำ 10.00 น.  
ณ ห้องประชุมองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบลถ ้ำวัวแดง 

                          จึงเรียนมำเพ่ือทรำบและเข้ำร่วมประชุม ตำมวัน เวลำ และสถำนที่ดังกล่ำว  

 

                                                                        

                                                                  (นำยชนำธิป  ขวัญมำ) 
                                                   ผู้อ้ำนวยกำรส่งเสริมกำรเกษตร  รักษำรำชกำรแทน 
                                                         ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบลถ ้ำวัวแดง 
                                                                    ประธำนกรรมกำรฯ 

 

 

 

 



 

 

 

ระเบียบวาระประชุม 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

ครั งที่ ๑ / ๒๕๖๗ 

วันที่ ๒1 เดือน ตุลาคม ๒๕๖7 

ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที ๒  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

- แจ้งเตรียมควำมพร้อมเพ่ือจัดท้ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ้ำปี 

 งบประมำณ 2568 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องอ่ืน 
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ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกรณีหน่วยงานของ
รัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มี เหตุอันควรให้กระทรวงการคลัง  
พิจารณาความเหมาะสมในก ารเสนอ ความเห็นเกี่ยวกับ พฤติการณ์ดังกล่าว
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่ต่อไป 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ในเบื้องต้น อบต.ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ที่ 651 /2567  
ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2567 ประกอบด้วย ปลัดเป็นประธานกรรมการ,  
หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ โดยมีเจ้าพนักงานธุรการ เป็นกรรมการ
และเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง,ติดตาม
ประเมินผลการบริหาร จัดการความเสี่ยง, จัดท ารายงานผลตามแผนการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

มติที่ประชุม   ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานฯ         กรรมการและเลขานุการฯได้แจ้งว่าการจัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงเป็นเรื่องใหม่ที่หน่วยงานของรัฐ ซึ่งหมายรวมถึงองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ้ าวัวแดง จะต้องด าเนินการและเพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน ขอให้เลขานุการชี้แจงและ อธิบายในรายละเอียดการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อไป  

เลขานุการ                           2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า 
                                          ด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ 

 หน่วยงานของรัฐ พ.ศ 2562 ได้ชี้และอธิบายถึง พ.ร.บ.วินัยการเงินการ
คลัง ของรัฐพ.ศ.2561 มาตราที่ 79 ผู้ช่วยเลขานุการ ได้บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ 
กระทรวงการคลัง ซึ่งกระทรวงการคลังได้ออกก าหนด มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง จ านวน 4 ฉบับ ประกอบด้วย  

1. หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่๐๔๐๙กค.๒/ว ๑๒๓ ลงวันที่ ๑๔  
พฤศจิกายน ๒๕๖๑ เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
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หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วย ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
2. หนังสือกระทรวงก ารคลัง ที่๐๔๐๙ กค.๒/ว ๑18 ลงวันที่ 9 ตุลาคม
๒๕๖2 เรื่อง หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบ ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่2) พ.ศ๒๕๖2  
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่๐๔๐๙กค.๓ /ว ๑๐๕ ลงวันที่ ๕  
ตุลาคม ๒๕๖๑ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ พ.ศ. ๒๕๖๑  
4. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่๐๔๐๙กค.๔/ว ๒๓ ลงวันที่๑๙ มีนาคม
๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการ ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องที่หน่วยงานของรัฐได้ให้ 
ความส าคัญ 

        ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องที่หน่วยงานของรัฐได้         
ให้ความส าคัญ หากไม่ด าเนินการหรือปล่อยปละละเลยมีบทก าหนดโทษ 
ที่ชัดเจนตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ข้อ 4. ก าหนดว่า กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนา หรือปล่อยปละละเลยใน
การปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร จัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอัน
ควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็น
เกี่ยวกับ พฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินตาม
อ านาจหน้าที่ต่อไป หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่กระทรวงการคลังให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัตินั้น 
ประกอบด้วย 

           1. มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ
เป็นมาตรฐานเบื้องต้นของการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ 

2.หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐเสี่ยงเป็นกรอบแนวท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติโดย สามารถสรุปสาระส าคัญที่หน่วยงานของรัฐ
จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

- จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ 

         - จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงอยา่งน้อยปีละครั้ง 

     - ให้มีการติดตาม และประเมินผลแผนฯ อย่ างสม่ าเสมอ  

- ต้องรายงานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานฯ ต่อผู้เกี่ยวข้อง  
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                                                 - ให้มีผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้) 

                                          2.2 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

       ได้เสนอแนวคิดของการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
น าเสนอแนวทางในการ จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของอบต.ให้ที่ประชุมทราบดังนี้ ความเสี่ยง หมายความว่า ความ
เป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อ าจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค ต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง 
หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ การบริหาร
จัดการ ความเสี่ยง เป็นการประเมินความเสี่ยงจากแผนพัฒนา
ท้องถิ่นโดยมีแนวคิดที่ว่าการ ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น
ที่ก าหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการที่จะด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้ง ภายใน
และภายนอกที่ถือเป็นความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือ
น้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของเหตุการณ์ตา่งๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือต้องมีการจัดท า แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลด
โอกาสหรือผลกระทบของเหตุการณ์/สถานการณ์นั้น ลงถ้าหาก
เกิดขึ้นในอนาคตในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของอบต. 
เพ่ือให้ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐได้ก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินการดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการโดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความ เสี่ยงอบต.ถ้ าวัวแดง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ตามค าสั่ง อบต.ถ้ าวัวแดง ที่ 651 /2567 ลง
วันที่ 4 ตุลาคม 2567 ไปเรียบร้อยแล้ว 

2. การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงโดยให้แต่ละกองคัดเลือก
โครงการเพ่ือจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้
หลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
(1) เป็นโครงการหลักและมีความส าคัญที่ด าเนินการเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
(2) เป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดประโยชน์โดยตรงต่อ

ประชาชนเมื่อได้ โครงการแล้ว ก็น าโครงการดังกล่าวมา 
ระบุปัจจัยความเสี่ยงหรือสาเหตุที่ส่งผลให้ โครงการไม่
บรรลุตามวัตถุประสงค์(ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการ)และระบุประเภทความเสี่ยงได้แก ่
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- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : SR) เป็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น เนื่องจากการ เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็น ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ 
- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(Operational Risk : OR) เป็น
ความเสี่ยงที่ เกิดจากระบบ ภายในของเทศบาล /กระบวนการ /
เทคโนโลยี/บุคลากร ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การด าเนินโครงการ 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร งบประมาณและการเงิน  
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance 
Risk : CR) เป็นความเสี่ยง อันเนื่องมาจากการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบหรือ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอก 
3. การประเมินความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิความเสี่ยงซึ่งระดับความ
เสี่ยงที่ได้จะ มีอยู่ 5 ระดับ 

-ระดับความเสี่ยงน้อยสุด 
 - ระดับความเสี่ยงน้อย  
- ระดับความเสี่ยงป าน  
- ระดับความเสี่ยงสูง 
 - ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

4. การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและด าเนินการ
ตอบสนองความ เสี่ยงโดยจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่มีทุกระดับความเสี่ยงและด าเนินการ ตามแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้วางไว้ 
5. การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
จะมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและ
รายงานปีละ 1 ครัง้ 
6. ทบทวน /ปรับปรุงแผนการ บริหารจัดการความเสี่ยง โดยน า
ผ ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร 
ปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

เลขานุการ                                       ส าหรับการประชุมในวันนี้คณะท างานบริหารความเสี่ยงของ 
                                                    องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง ได้ร่วมกันก าหนดนโยบายที่ 
                                                    ส าคัญ ดังนี้  

 1. ให้ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าวัวแดง 
ได้ท าค าสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละส่วน
ราชการ และจัดประชุมคณะท างาน ของแต่ละส่วนราชการพร้อม
กับร่วมกันจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและติดตาม ประเมินผล 




